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ĂSchimbarea este numai rezultatul ´nvŁѿŁrii.ò  

Leo Buscaglia 

 

 

ARGUMENT  

 

                 Prin educaŞie omul evolueazŁ, asimil©nd cultura ĸi uneori fiind capabil sŁ o creeze. De 

aceea, educaŞia reprezintŁ o funcŞie esenŞialŁ ĸi permanentŁ a societŁŞii, care asigurŁ transmiterea 

ereditŁŞii sociale a culturii ĸi civilizaŞiei, fiind ´n acelaĸi timp un instrument fundamental  pentru 

formarea individului ca personalitate.   

                Colaboratorii acestei reviste pot sŁ realizeze un schimb util de informaŞii, sŁ-ĸi 

perfecŞioneze stilul de muncŁ la catedrŁ, oferind modele diverse de abordare a disciplinelor ĸcolare, 

´n vederea desfŁĸurŁrii unor activitŁŞi interactive, eficiente ĸi atractive. 

 

 

                   

          

 

ĂķtiinŞa: o lungŁ ĸi sistematicŁ curiozitateò - Andre Maurois 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĂEducaŞia este sufletul unei societŁŞi care se transmite  

din generaŞie ´n generaŞieò Gilbert  K. Chesterton 
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IMPORTANŝA FIRMEI DE EXERCŝIU 

ÎN PREDAREA DISCIPLINELOR TEHNOLOGICE  

 

 Profesor Ionescu Maria,  

Contabilitate ѽi InformaticŁ de Gestiune 

Colegiul Economic Râmnicu Vâlcea 

Râmnicu Vâlcea, Vâlcea 

 

Firma de exerciἪiu este o metodŁ didacticŁ modernŁ Ἠi interactivŁ de succes ´n Rom©nia, 

care are drept scop dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor prin simularea proceselor dintr-o 

firmŁ realŁ. Instruit ´ntr-un cadru atractiv, creativ Ἠi interactiv, t©nŁrul va participa voluntar Ἠi 

motivat la propria formare, dob©ndind competenἪe esenἪiale ce ´i vor uἨura inserἪia pe piaἪa muncii. 

ĊnἪelegerea Ἠi aplicarea ´n mod optim a conceptului òfirmŁ de exerciἪiuò ´i va putea oferi elevului o 

´nvŁἪare activŁ, bazatŁ pe practicŁ, facilit©ndu-i acestuia trecerea de la ἨcoalŁ la viaἪa activŁ. 

Firma de exerciἪiu este potrivitŁ pentru dob©ndirea, verificarea Ἠi aprofundarea cunoἨtinἪelor 

comerciale, formarea abilitaἪilor, a capacitŁἪilor personale Ἠi a modurilor de comportament ´n toate 

domeniile din structurile ´ntreprinderii, de la referent p©nŁ la ´ntreprinzŁtor. Punctele forte ale 

firmei de exerciἪiu sunt abordarea practicŁ Ἠi contactele cu mediul extern. AsemŁnŁtor 

întreprinderilor din economia de piaἪŁ realŁ, firma de exerciἪiu se aflŁ ´ntr-o relaἪie de afaceri. 

         Firma de exerciŞiu, metoda practicŁ de ´nregistrare a cunoĸtinŞelor de la diverse 

discipline determinŁ dob©ndirea de abilitŁŞi antreprenoriale, perfecŞionarea comportamentelor 

profesionale si totodatŁ identificarea potenŞialului propriu al elevilor. Instruirea în firma de 

exerciŞiu oferŁ elevului competenŞe ´n ceea ce ´nseamnŁ comportamentul profesional, respectiv: 

ñSŁ ĸtie ce sŁ facŁ ĸi sŁ ĸtie cum sŁ facŁ.ò 

Firma de exerciŞiu reprezintŁ un model al unei ´ntreprinderi reale, fiind o metodŁ de 

abordare practicŁ a integrŁrii conŞinuturilor, metodŁ conceputŁ pentru formarea aptitudinilor 

personale si comportamentelor aplicabile ´n toate domeniile economice, pornind de la funcŞiile de 

bazŁ ĸi p©nŁ la cele de conducere din ´ntreprindere. 

Instruirea în firma de exerciŞiu determina o probare practicŁ ĸi o probare a cunoĸtinŞelor deja 

dob©ndite, fiind astfel continuarea fireascŁ si necesarŁ a instruirii de bazŁ. 

În firma de exerciŞiu se realizeazŁ sinergia  interdisciplinaritŁŞii conŞinuturilor de la diverse 

discipline: economie, contabilitate, marketing,corespondenŞŁ comercialŁ, limbi strŁine, informaticŁ, 

drept si legislaἪie etc. Ċn firmele de exerciŞiu elevii se comportŁ ca ĸefi sau agenŞi responsabili ĸi ´ĸi 

educŁ ĸi formeazŁ spiritul de ´ntreprinzŁtor. 

În firma de exerciŞiu sunt exersate tranzacŞiile economice existente ´n firmele reale, fiecare 

firmŁ de exerciŞiu fiind structuratŁ ´n conformitate cu situaŞia din practicŁ, ´n departamente: resurse 

umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar - contabil, etc. 

Firma de exerciŞiu permite elevilor sŁ punŁ ´n aplicare noŞiunile teoretice pe care le au 

´nvŁŞat la clasŁ, dar ĸi obiĸnuirea acestora cu asumarea responsabilitŁŞii pentru acŞiunile sau 

deciziile pe care le iau în legŁturŁ cu firma de exerciŞiu. ĊnvaŞŁ sŁ rezolve probleme ce apar pe 

parcursul activitŁŞii, ´n firmŁ. 

 Astfel, elevii ´ĸi formeazŁ deprinderi ĸi abilitŁŞi, ´ĸi ´nsuĸesc competenŞe cheie, cum ar fi 

capacitatea de a lucra ´n echipŁ, g©ndire interdisciplinarŁ, competenŞe de comunicare ĸi relaŞionare.  
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Mai mult de at©t, obŞin abilitŁŞi profesionale, flexibilitate necesarŁ pe piaŞa muncii ĸi pot 

descoperi o afinitate faŞŁ de un anumit loc de muncŁ. CompetenŞele obŞinute pot determina 

reducerea perioadei de acomodare la locul de muncŁ, familiarizarea cu sarcinile ´nscrise ´n fiĸa 

postului, lucru benefic atât pentru angajatori c©t ĸi pentru viitorii angajaŞi. 

Firmele de exerciŞiu nu apar pe piaŞa firmelor de exerciŞiu ca afaceri perfecte. Deĸi 

majoritatea coordonatorilor de firme de exerciŞiu vor sŁ construiascŁ o ´ntreprindere apropiatŁ de 

realitate, existŁ totuĸi diferenŞe. Elevii acŞioneazŁ ca personal de conducere ĸi colaboratori, 

dezvoltându-Ἠi spiritul de ´ntreprinzŁtor, iar profesorii ´ĸi iau rolul de consilieri ai ´ntreprinderii. 

      Activitatea firmei de exerciŞiu se realizeazŁ ´ntr-un cabinet dotat cu mobilier 

corespunzŁtor, cu  echipamente necesare ´nvŁŞŁrii, pentru efectuarea operaŞiilor economice ĸi 

comerciale care simuleazŁ activitatea unei firme din sfera economicŁ realŁ. Activitatea unei firme 

de exerciŞiu implicŁ activ elevii ´n toate etapele: ´nfiinŞarea firmei, selectarea personalului, 

´ncheierea de tranzacŞii, ´ntocmirea evidenŞei contabile, ceea ce ´i ajutŁ la dob©ndirea de competenŞe 

ĸi aptitudini de muncŁ ĸi implicit o inserŞie pe piaŞa muncii mult ´mbunŁtŁŞitŁ. 

IniŞiativa ĸi imaginaŞia elevilor este mult mai mult solicitatŁ, profesorul nu este dec©t un 

moderator, ceea ce conduce la activitŁŞi inovatoare ale elevilor, astfel ´nc©t considerŁm cŁ tranziŞia 

de la ĸcoalŁ la muncŁ va fi mult mai uĸoarŁ. 

Firma de exerciŞiu ´n ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic reprezintŁ o componentŁ a 

curriculumului naŞional pentru profilul servicii ĸi a curriculumului ´n dezvoltare localŁ pentru 

celelalte profiluri. 

Obiectivul general al ´nvŁŞŁrii prin firma de exerciŞiu ´l reprezintŁ dezvoltarea spiritului 

antreprenorial, prin: familiarizarea elevilor cu activitŁŞile specific unei firme reale, simularea 

operaŞiunilor ĸi proceselor economice specific mediului real de afaceri, perfecŞionarea limbajului de 

afaceri, dezvoltarea de competenŞe ĸi atitudini necesare unui ´ntreprinzŁtor dinamic: creativitate, 

g©ndire criticŁ, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitŁŞii, lucrul ´n 

echipŁ, iniŞiativŁ, perseverenŞŁ, autoorganizare ĸi autoevaluare a resurselor individuale, flexibilitate. 

Rezultatele preconizate ´n urma aplicŁrii acestei metode sunt: creĸterea gradului de inserŞie 

pe piaŞa muncii a absolvenŞilor, reducerea perioadei de acomodare la locul de muncŁ, mai buna 

adaptabilitate la schimbarea locului de muncŁ, flexibilitate, asumarea iniŞiativei ĸi a riscului. 

Deja devenitŁ o tradiŞie, metoda de predare ĂFirma de exerciŞiuò constituie un exemplu de 

bune practici pentru învŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic. Firma de exerciŞiu, complexŁ ca metodŁ, 

motivatŁ ca efecte, e o provocare atractivŁ at©t pentru elevi c©t si pentru profesori. 

Ċn concluzie ĂFirma de exerciἪiuò reprezintŁ legŁtura dintre ἨcoalŁ Ἠi locul de muncŁ fŁc©nd 

trecerea de la modelul de simulare al activitŁἪilor la ´ntreprinderea economicŁ realŁ. 

Firmele de exerciŞiu coordonate de prof. IONESCU MARIA, ´n anul ĸcolar 2018-2019:  

 

1. FE COCOѼUL DE HUREZ SRL    
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2. FE LEGO FRUCT SRL 

       

 

3. FE ANTARTIC DRINKS SA 

                     

 

4. FE CARGOVIL SRL 

  

 

BIBLIOGRAFIE  

ķtefŁnescu Mihaela, Ghidul firmei de exerciŞiu, cea mai bunŁ practicŁ, Editura didacticŁ ĸi 

pedagogicŁ, Bucureĸti, 2012;.  
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METODE COMPLEMENTARE DE EVALUARE  

 

Profesor Cornelia Andrei 

Specialitatea Limba francezŁ 

Colegiul Tehnic de AeronauticŁ ñHenri CoandŁò  

Sector 1, Bucureѽti  

 

Metodele tradiἪionale de evaluare a rezultatelor ´nvŁἪŁrii sunt necesare pentru a evalua nu 

numai produsele activitŁŞii ĸi ´nvŁŞŁrii elevilor, ci ĸi a proceselor de ´nvŁŞare, a competenŞelor 

achiziŞionate, a atitudinilor dezvoltate, precum ĸi a progresului elevilor. 

Din pŁcate aceste metode tradiἪionale nu pot acoperi toata gama de rezultate Ἠcolare, care 

trebuie sŁ fie evaluate, prin urmare cadrul didactic de limbi strŁine poate face apel la aἨa numitele 

metode complementare de evaluare, cum ar fi: a) observarea sistematicŁ (pe baza unei fiἨe de 

observare); b) fiἨa de lucru (´n clasŁ sau acasŁ) conceputŁ ´n vederea evaluŁrii; c) proiectul; d) 

portofoliul Ἠi e) autoevaluarea. Aceste metode complementare au ´n vedere evaluarea achiziἪiilor 

elevilor, a competenŞelor lor de comunicare ĸi inter-relaŞionare ĸi a atitudinilor dezvoltate de 

aceĸtia, ´n cadrul orelor de limbi strŁine. În continuare vor fi prezentate câteva sugestii pentru 

utilizarea proiectului ĸi a portofoliului ca instrumente complementare de evaluare. 

Proiectul este o activitate complexŁ de ´nvŁŞare care poate fi folositŁ ĸi ca instrument de 

evaluare, at©t formativŁ, c©t ĸi sumativŁ. Proiectul este de asemeni o activitate individualŁ ĸi/sau ´n 

grup, acesta din urmŁ dezvolt©nd competenŞe de lucru ´n echipŁ. Un avantaj important al 

proiectului ´l reprezintŁ posibilitatea elevilor de a lucra ´n ritm propriu, de a-ĸi folosi mai bine stilul 

propriu de ´nvŁŞare ĸi permite ´nvŁŞarea ĸi de la colegi. 

Proiectul pune elevii ´n situaŞia de a realiza activitŁŞi ´n mod independent, de a lua decizii, 

de a comunica ĸi negocia, de a lucra ĸi ´nvŁŞa ´n cooperare, de a ´mpŁrtŁĸi celorlalŞi cele realizate / 

´nvŁŞate, ´ntr-un cuv©nt, ´l ajutŁ sŁ participe direct la propria lui formare. Metoda proiectului 

presupune lucrul pe grupe Ἠi necesitŁ pregŁtirea profesorului ĸi a elevilor ´n ideea lucrului ´n echipŁ, 

prin cooperare, at©t ´n clasŁ, c©t ĸi ´n afara clasei.  

Proiectul este o activitate complexŁ care ´i ´ndeamnŁ pe elevi sŁ realizeze mai ´nt©i o 

cercetare (investigaŞie); apoi sŁ realizeze proiectul propriu-zis, inclusiv un produs, care urmeazŁ a fi 

prezentat: dosar tematic, ghid, pliant, ziar, afiĸ publicitar, carte, film, expoziŞie, corespondenŞŁ, 

spectacol / serbare etc.; sŁ elaboreze raportul final Ἠi sŁ facŁ prezentarea publicŁ a proiectului.   

Etapele realizŁrii unui proiect sunt:  

1. Alegerea temei. 

2. Planificarea activitŁŞii:  

¶ stabilirea obiectivelor proiectului;  

¶ alegerea subiectului ´n cadrul temei proiectului de cŁtre fiecare elev / grup; 

¶ distribuirea responsabilitŁŞilor ´n cadrul grupului; 

¶ identificarea surselor de informare (manuale, proiecte mai vechi, cŁrŞi de la bibliotecŁ, 

articole din presŁ, profesionisti / persoane specializate din domeniul aviaἪiei, respectiv 

instituŞii, organizaŞii guvernamentale etc.). 

3. Cercetarea propriu-zisŁ. 

4.  
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5. Realizarea materialelor. 

6. Prezentarea rezultatelor cercetŁrii ĸi/sau a materialelor create. 

7. Evaluarea cercetŁrii ´n ansamblu, a modului de lucru, a produsului realizat.  

ExperienŞa a arŁtat cŁ proiectele pot servi foarte bine mai multor scopuri: ele angajeazŁ elevii 

pe o perioadŁ de timp semnificativŁ, determin©ndu-i sŁ conceapŁ schiŞe, sŁ le revizuiascŁ ĸi sŁ 

reflecteze asupra lor; pe baza lor se dezvoltŁ relaŞii interpersonale, cooperare; oferŁ oportunitŁŞi de 

comunicare ĸi utilizare a limbii moderne ´n contexte autentice; oferŁ o ucenicie pentru tipul de 

muncŁ ce va fi desfŁĸuratŁ dupŁ ´ncheierea ĸcolii; permit elevilor sŁ-ĸi descopere ñpunctele forteò ĸi 

sŁ le punŁ ´n valoare: mobilizeazŁ un sentiment al implicŁrii, gener©nd o puternicŁ motivaŞie 

interioarŁ; ĸi, probabil, lucrul cel mai important, constituie un cadru propice ´n care elevii pot 

demonstra ´nŞelegerea ĸi competenŞele dob©ndite prin parcurgerea curriculum-ului ĸcolar. 

Portofoliul  pentru limbi moderne este un document sau o culegere structuratŁ de documente 

´n care fiecare titular (elev / persoanŁ care studiazŁ limbi strŁine) poate sŁ reuneascŁ de-a lungul 

anilor ĸi sŁ prezinte ´ntr-un mod sistematic calificativele, rezultatele ĸi experienŞele pe care le-a 

dob©ndit ´n ´nvŁŞarea limbilor precum ĸi eĸantioane din lucrŁri personale. Ca exemplu ar putea fi 

luat òPortofoliul European al Limbilorò, EAQUALS ï ALTE. 

La baza acestui portofoliu se aflŁ douŁ obiective majore: 

¶ motivarea elevului prin recunoaĸterea eforturilor sale ĸi diversificarea studierii limbilor la 

toate nivelurile de-a lungul ´ntregii vieŞi; 

¶ prezentarea competenŞelor lingvistice ĸi culturale dob©ndite (achiziŞionate). 

Conceput ca un document personal ´n care elevul poate sŁ ´nscrie calificativele ĸi 

experienŞele sale lingvistice, portofoliul conŞine trei pŁrŞi: 

¶ un paĸaport / carnet care atestŁ calificŁrile formale naŞionale; 

¶ o biografie lingvisticŁ ce descrie competenŞele atinse ´n domeniul limbilor strŁine ĸi 

experienŞa de ´nvŁŞare utiliz©nd scŁri de evaluare ĸi autoevaluare care se regŁsesc ´n cadrul 

european comun de referinŞŁ. 

¶ un dosar care conŞine alte materiale cu privire la procesul de ´nvŁŞare, obiectivele fixate de 

titular, çcarnetul de bordè, eĸantioane din lucrŁri personale ĸi / sau documente. 

 

òPortofoliul European al Limbilorò este deja folosit ca model pentru elaborarea portofoliilor 

elevilor de la profilul tehnic - specializarea aviatie.  În acest caz, dosarul, care face parte din 

portofoliul lingvistic al elevului, poate conŞine urmŁtoarele documente: 

¶ listŁ cu texte / articole despre aviatie, citite ´ntr-o limbŁ strŁinŁ (sub formŁ imprimatŁ sau 

electronicŁ); 

¶ o listŁ de texte prezentate audio-vizual, ascultate / vŁzute (emisiuni de radio / TV, filme, casete 

audio-video, CD / DVD-uri etc.); 

¶ interviuri, ´nregistrate sau scrise cu profesioniἨti din domeniul aviaἪiei; 

¶ rŁspunsuri la chestionare, interviuri; 

¶ proiecte / pŁrŞi de proiecte realizate; 

¶ diverse traduceri din cŁrἪi Ἠi reviste de specialitate; 

¶ fotografii, ilustraŞii, pliante, afiĸe publicitare, colaje, machete, desene, caricaturi (reproduceri/  

    creaἪii personale) care au ca subiect domeniul aviaἪiei sau al aeronauticii; 
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¶ compuneri / povestiri personale (ĂPrimul meu zbor cu avionulò, ñ Vizitarea unui aeroportò,  

ĂĊnt©lnire cu un pilot / astronaut celebruò); 

¶ contribuŞii personale la revista liceului; 

¶ extrase din presŁ ĸi articole redactate pe o temŁ legatŁ de aviaἪie sau aeronauticŁ; 

¶ corespondenŞŁ care implicŁ utilizarea unei limbi strŁine. 

  Portofoliul este realizat prin acumularea în timp a acelor documente considerate relevante 

pentru competenŞele deŞinute ĸi pentru progresul ´nregistrat de elev.  

Dosarul va prezenta la ´nceput o listŁ cu documentele existente, organizatŁ fie tematic, fie 

cronologic. Documentele dosarului se acumuleazŁ fie la cererea profesorului, fie la dorinŞa elevului 

(inclusiv documentele pe care el le considerŁ ca fiind semnificative pentru propriul progres) ĸi vor 

fi alese astfel ´nc©t sŁ arate etapele ´n evoluŞia elevului. 

Evaluarea poate fi de asemenea realizatŁ cu ajutorul stagiilor de practicŁ ´n atelierele de 

lucru Ἠi ´n timpul perioadelor de mobilitate, care oferŁ condiἪii de aplicare a cunoἨtinἪelor de limbŁ 

francezŁ dob©ndite ´n domeniul tehnic Ἠi ἨtiinἪific.  

Prin urmare ar fi bine sŁ avem ´n vedere Ἠi metodele complementare de evaluare Ἠi sŁ 

adaptŁm predarea limbii strŁine pentru profilul tehnic, ´n aἨa fel ´nc©t activitŁἪile practice la agenἪii 

economici din domeniul aviaἪiei, cum ar fi: S.C. ROMAERO S.A., S.C. BLUE AIR, S.C. TAROM 

S.A., sŁ favorizeze tranziἪia elevilor de la liceu la o viaἪŁ profesionalŁ activŁ. 
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NEGOCIEREA  ķI REZOLVAREA SITUAŝIILOR 

CONFLICTUALE  ĊN SALA DE CLASŀ 

 

Profesor Banu Gheorghe 

Colegiul NaŞional Pedagogic ĂCarol Iò  

Câmpulung, ArgeἨ 

 

FuncŞionarea relaŞiei de comunicare profesor - elev ´n sala de clasŁ este o condiŞie necesarŁ 

pentru obŞinerea succesului ĸcolar. Ċn cadrul acesteia, negocierea apare at©t ca o strategie de 

comunicare eficientŁ ´ntre cei doi parteneri educaŞionali, dar ĸi ca principala modalitate de 

rezolvare a conflictelor care pot apŁrea  ´ntre cei doi actori ai procesului educaŞional. 

Negocierea presupune implicarea elevilor, activarea lor, într-un c©mp relaŞional esenŞial pentru ei, 

acela al exerciŞiului democratic. 

 DacŁ elevul este subiect pasiv ´n ĸcoalŁ, nu i se va putea cere sŁ manifeste ulterior atitudini 

ĸi comportamente specifice unui cetŁŞean activ ĸi responsabil. De aceea, cunoscutul pedagog John 

Dewey considera ĸcoala un spaŞiu privilegiat, care oferŁ o mare varietate de oportunitŁŞi, apte sŁ 

dezvolte la elevi competenŞe civice ĸi democratice. Acest fapt nu este posibil, dacŁ cele mai multe 

reguli dupŁ care se desfŁĸoarŁ procesul instructiv-educativ sunt decise de cŁtre adulŞi, iar conŞinutul 

lecŞiilor, de asemenea este ales numai de profesori. Parteneriatul ĸi negocierea sunt necesare pentru 

a asigura un control eficient al clasei ĸi implicarea elevilor ´n exerciŞiul esenŞial al democraŞiei, 

acela al alegerii ĸi al asumŁrii responsabilitŁŞii pentru alegerea fŁcutŁ. 

  Comunicarea eficientŁ ´n sala de clasŁ presupune dupŁ Thomas Gordon,  existenŞa unei 

relaŞii pozitive profesor - elev ĸi utilizarea unor modalitŁŞi de comunicare precise ĸi relativ neutre, 

care sŁ conducŁ la reducerea comportamentelor negative din partea elevilor. Analiza lui Gordon, 

porneĸte de la ´ntrebarea: ĂCine are o problemŁ?ò. DacŁ problema este a elevului, profesorul va 

trebui sŁ se implice ĸi sŁ ajute la rezolvarea ei. Profesorul devine sfŁtuitor ĸi suporter. Ċn astfel de 

cazuri, Helena Cornelius ĸi Shoshana Faire recomandŁ ascultarea activŁ, Ăacordarea temporarŁ a 

propriului punct de vedere la punctul de vedere al parteneruluiò(1, Cornelius, H., Faire, S., (1996, 

ĂķtiinŞa rezolvŁrii conflictelorò). 

 Ideea este de a-l ajuta pe elev sŁ gŁseascŁ singur calea de rezolvare, oferindu-i drept suport 

simpatia profesorului. Autorii recomandŁ ĸi c©teva reguli care susŞin ascultarea activŁ:  

¶ Nu vorbiŞi despre dumneavoastrŁ. 

¶ Nu schimbaŞi subiectul. 

¶ Nu daŞi sfaturi, nu diagnosticaŞi, nu ´ncurajaŞi, nu criticaŞi, nu hŁrŞuiŞi. 

¶ Nu vŁ g©ndiŞi ´nainte la ceea ce veŞi spune. 

¶ Nu ignoraŞi ĸi nu negaŞi sentimentele celuilalt.  

¶ ApreciaŞi ceea ce simte din ceea ce nu spune, precum ĸi din ceea ce spune. 

¶ UrmŁriŞi comunicarea non-verbalŁ (de exemplu: Are lacrimi ´n ochi? Face miĸcŁri 

nervoase?). 

¶ Nu pretindeŞi cŁ aŞi ´nŞeles ce vrea sŁ spunŁ, dacŁ de fapt, nu l-aŞi ´nŞeles. 

¶ ĊntrebaŞi-l despre nevoile, preocupŁrile, anxietŁŞile ĸi dificultŁŞile lui. 

¶  
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¶ ConfirmaŞi cŁ l-aŞi ´nŞeles. ParafrazaŞi ideea principalŁ: ĂSpui cŁ vrei...?, ĂSpui cŁ 

nu crezi cŁ vei suporta o tensiune at©t de mare?, ĂTe  simŞi cu adevŁrat revoltat?ò 

DacŁ profesorul are o problemŁ, ´ntr-o modalitate sau alta vor fi afectaŞi elevii; de aceea 

trebuie sŁ fie implicaŞi ´n soluἪionare. De pildŁ, dacŁ nu-ĸi poate desfŁĸura lecŞia datoritŁ 

zgomotelor ĸi agitaŞiei unui grup de elevi, profesorul are o problemŁ. DacŁ profesorul este agasat, 

chiar deranjat de activitŁŞile paralele cu lecŞia ale unor elevi, atunci aceĸtia au o problemŁ ĸi 

profesorul trebuie sŁ intervinŁ. DacŁ nu suportŁ ĸcoala, un profesor, sau anumite materii de studiu 

iarŁĸi elevii au o problemŁ ĸi trebuie descoperite cauzele ĸi soluŞiile ´mpreunŁ. 

Tot Gordon recomandŁ o abordare din partea profesorului care sŁ centreze mesajul pe 

persoana sa ĸi nu pe elev. Trebuie subliniate eventualele consecinŞe ale acŞiunilor indezirabile ale 

elevului asupra profesorului, pentru cŁ el este acela care are o problemŁ. De exemplu: ĂSunt 

dezamŁgit de comportamentul tŁu pe terenul de sportò, ĂSunt supŁrat pentru cŁ ai rupt cartea 

coleguluiòetc. Nu sunt recomandabile remarci ĸi etichetŁri de genul: ĂEĸti leneĸ.ò;ĂEĸti un elev 

care creazŁ problemeò etc. 

DacŁ situaŞia nu se schimbŁ, Gordon recomandŁ o procedurŁ cu mai  multe etape care 

implicŁ, deopotrivŁ, at©t profesorul c©t ĸi elevul. AceastŁ procedurŁ este tipicŁ pentru o modalitate 

care, ´n jocurile de putere  se numeĸte Ătactica fŁrŁ ´nvinĸiò sau Ăstrategia victorie-victorieò de 

rezolvare a conflictelor. Avantajele aceteia sunt acelea cŁ se vor descoperi soluŞii mai bune; relaŞiile 

se vor ´mbunŁtŁŞi ĸi se vor consolida, c©nd ambele persoane c©ĸtigŁ, ambele susŞin soluŞia; iar dacŁ 

urmeazŁ sŁ mai ai nevoie de persoana respectivŁ (sau chiar dacŁ ĸtii cŁ nu vei mai avea ´n nevoie de 

aceasta), vei fi cinstit faŞŁ de ea; te vei simŞi mai bine, ´nc©t vei dori sŁ mai procedezi astfel ĸi data 

viitoare. 

Ċn conturarea acestei strategii sunt recomandabile c©teva elemente de conduitŁ didacticŁ: 

¶ FormulaŞi nevoile fiecŁruia. 

¶ ĊncercaŞi sŁ ieĸiŞi ´n ´nt©mpinarea nevoilor fiecŁruia. 

¶ SprijiniŞi at©t valorile celorlaŞi, c©t ĸi pe ale dumneavoastrŁ. 

¶ ĊncercaŞi sŁ fiŞi obiectiv ĸi disociaŞi problema de persoane. 

¶ ConcentraŞi-vŁ pe corectitudine, nu pe forŞŁ. 

¶ CŁutaŞi soluŞii creative ĸi ingenioase. 

¶ FiŞi dur cu problema, dar blând cu oamenii. 

Procedura lui Gordon cuprinde ĸase paĸi: 1. definiŞi problema; 2. generaŞi soluŞii posibile; 3. 

evaluaŞi aceste soluŞii; 4. decideŞi care soluŞie pare cea mai bunŁ; 5. decideŞi cum se poate 

implementa soluŞia aleasŁ; 6. evaluaŞi eficacitatea soluŞiei alese. 

ImplicaŞi ´n acest efort de  a gŁsi soluŞiile, elevii sunt Ăconstr©nĸiò sŁ-ĸi asume 

responsabilitŁŞi mult mai mari dec©t ´n aĸa-zisele situaŞii educative normale. 

Pentru a putea implementa o strategie de tip Ăc©ĸtigŁtor-c©ĸtigŁtorò este recomandat sŁ 

respectŁm urmŁtoarele reguli ´n relaŞia de comunicare:  

¶ FolosiŞi limbajul verbal ´n termeni neutri, nu emoŞionale(exemplu: Ătotuĸi tind sŁ prefer 

abordarea mea deoareceò ´n loc de Ăideea ta este complet greĸitŁò) 

¶ EvitaŞi afirmaŞiile absolute, care nu lasŁ loc pentru revenire asupra aspectelor sau pentru 

schimbarea punctului de vedere(exemplu: spuneŞi Ă´n baza informaŞiilor de p©nŁ acum, 

cred cŁ soluŞia problemei esteò, ´n loc de Ăsingura soluŞie esteò); 
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¶ PuneŞi ´ntrebŁri deschise, mai ales ´n cazul ´n care existŁ diferenŞe de poziŞie ierarhicŁ, 

pentru a ´ncuraja elevul sŁ ´ĸi exprime punctul de vedere( exemplu: ce pŁrere aveŞi despre 

aceastŁ  problemŁ/ soluŞie? )  

¶ EvitaŞi ´ntrebŁrile de dirijare care sugereazŁ rŁspunsuri( exemplu: Ănu-i aĸa cŁ...ò) ´n 

intenŞia de a-l determina pe elev sŁ fie de acord verbal cu ceea ce afirmaŞi; 

¶ ParafrazaŞi ideile importante pentru a fi siguri cŁ vorbiŞi despre aceleaĸi lucruri ca ĸi 

interlocutorul; reduceŞi astfel distorsionŁrile de naturŁ perceptualŁ; 

¶ FolosiŞi stilul de comunicare ĸi limbajul adecvat (termeni cunoscuŞi de elevi) pentru a 

comunica mesaje clare; evitaŞi astfel apariŞia unui conflict generat de distorsionŁrile 

semantice sau emoŞionale); 

¶ Nu ´ntrerupeŞi pe cel care vorbeĸte deoarece alimentaŞi ´n acest fel conflictul; lasaŞi-l sŁ 

spunŁ tot ce are pe suflet, deoarece tensiunea, enervarea se vor reduce simŞitor ´n acest mod 

ĸi comunicarea va putea sŁ aibŁ loc ´n continuare fŁrŁ distorsiuni mari. Este util chiar sŁ 

puneŞi ´ntrebŁri pentzru a vŁ lŁmuri care este sursa conflictului; 

¶ PracticaŞi ascultarea interactivŁ de naturŁ suportivŁ pentru a vŁ asigura cŁ ´nŞelegeŞi corect 

sentimentele ĸi percepŞiile interlocutorului; 

¶ FolosiŞi limbajele nonverbale corect; o expresie facialŁ sau o poziŞie a corpului care 

sugereazŁ provocare pot spori conflictul perceput. Pralimbajul, în particular, tonul vocii, 

este extrem de important într-o discuŞie conflictualŁ, mai ales atunci când starea emoŞionalŁ 

începe sŁ se manifeste; 

¶ Ċn cazul situaŞiilor deficitare, folosiŞi forma de comunuicare faŞŁ ´n faŞŁ, nu telefonicŁ sau în 

scris, pentru a beneficia de limbajele neverbale; 

¶ AcordaŞi atenŞie cotextului fizic ĸi psihologic ´n care are loc comunicarea; 

¶ Recunoaĸterea acordului cu unele puncte de vedere ale interlocutorului poate reduce 

substanŞial intensitatea conflictului. Negarea totalŁ ´l va face pe acesta sŁ caute noi 

argumente, sŁ ´ncerce sŁ se impunŁ chiar dacŁ nu prin conŞinutul argumentelor, cel puŞin 

prin intensitatea vocii. 

Succesul unei strategii de rezovare a conflictelor depinde hotŁr©tor ĸi de imaginea pe care 

elevii ĸi-au format-o despre profesorul respectiv. Plec©nd de la rezultatele unor interviuri ĸi 

observaŞii, H. Gannaway (2, 1976) a ajuns la  concluzia  cŁ profesorii sunt supuĸi ´n mod sistematic 

(deĸi uneori, fŁrŁ conĸtientizarea acestui fapt) unor teste, din parte elevilor, care configureazŁ 

urmŁtoarea succesiune: 

1. Poate profesorul sŁ menŞinŁ ordinea? 

2. ķtie sŁ r©dŁ? 

3. Ċi ´nŞelege pe elevi? 

Vom observa aproape instinctiv, chiar dacŁ profesorul nu vrea acest lucru, un fel de 

Ănegociereò, de Ăacomodareò care începe a se produce deja, începând cu primele întâlniri ale 

profesorului cu elevii. Pentru a fi acceptat, profesorul trebuie sŁ obŞinŁ rŁspunsuri pozitive la cele 

trei ´ntrebŁri anterioare. ImplicaŞiile acestor ´ntrebŁri ar fi urmŁtoarele: 

 

1. Prima ´ntrebare implica faptul cŁ elevii aĸteaptŁ de la profesor chiar acest lucru, sŁ menŞinŁ 

ordinea; 
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2. A doua ´ntrebare implicŁ din parte elevilor aĸteptarea ca menŞinerea ordinii sŁ nu se 

transforme într-un regim de disciplinŁ prea severŁ ĸi represivŁ. Este nevoie de o ĂstricteŞe 

simpaticŁò nu de una Ăsc©rboasŁò, cum menŞioneazŁ Gannaway. 

3. A treia întrebare se referŁ la ´nŞelegerea clasei ca ´ntreg, a grupului de elevi ĸi a statutului lor 

ĸi nu la ´nŞelegerea manifestatŁ ´n raport cu anumiŞi membrii ai grupului. 

Ċncerc©nd sŁ descopere imaginea profesorului care, deĸi pŁstreazŁ ordinea, este agreat de 

elevi, R. Nash (3, 1976) a ajuns la concluzia cŁ: elevii îi privesc favorabil pe acei profesori care 

pŁstreazŁ ordinea, sunt stricŞi ĸi pedepsesc indisciplina; pe cei care ´i Şin ocupaŞi, le dau exemple, ´i 

ajutŁ  ĸi se fac ´nŞeleĸi; care sunt interesanŞi, neobiĸnuiŞi, aparte; sunt cinstiŞi, corecŞi, consecvenŞi ĸi 

nu favorizeazŁ pe nimeni; sunt preietenoĸi, amabili ĸi glumesc.  

Aceste atitudini ale profesorilor sunt absolut necesare pentru instaurarea unui climat pozitiv, 

favorabil ´nvŁŞŁrii  ´n sala de clasŁ ĸi definesc poate cel mai bine ideea de ĂĸcoalŁ prietenoasŁò, o 

ĸcoalŁ ´n care elevii se simt ´n siguranŞŁ, se simt respectaŞi,  iar opinia lor este ´ntotdeauna luatŁ ´n 

consideraŞie. 

Un program de intervenŞie optimŁ al profesorului ´n rezolvarea situaŞiilor conflictuale 

apŁrute ´n ĸcoalŁ sau la nivelul clasei de elevi, care sŁ punŁ ´n valoare abilitŁŞile sale manageriale,  

ar putea sŁ cuprindŁ urmŁtoarele strategii rezolutive: 

¶ Ascultarea, receptarea pŁrerilor exprimate de cei ´n conflict, apel©nd la empatie pentru a le 

´nŞelege; 

¶ Identificarea motivului real, generator al stŁrilor de tensiune; 

¶ Analiza comparativŁ, cu obiectivitate, a variantelor expuse, de toŞi cei implicaŞi; 

¶ GŁsirea punctelor comune pozitive, pentru a fi utilizate ca puncte de plecare în construirea 

soluŞiilor; 

¶ DiscuŞia individualŁ, cu fiecare parte, pentru a completa informaŞiile cauzale; 

¶ Sugerarea punerii ´n situaŞia celuilalt; 

¶ DiscuŞia frontalŁ, la nivelul grupului, ca studiu de caz, 

¶ Arbitrajul, implicarea unei pŁrŞi neutre sau mediarea, consultanŞa, consilierea; 

¶ Punerea ´n situaŞii de comunicare, variantŁ pentru o mai mare deschidere; 

¶ Punerea ´n situaŞii de exprimare emoŞionalŁ; 

¶ Utilizarea sistemului recompenselor; 

¶ Organizarea de discuŞii de grup ĸi cu alŞi factori interesaŞi (pŁrinŞi, consilier, pedagog ĸcolar, 

prieteni); 

¶ Cererea de scuze ´n mod direct, la nivel individual, la nivel de grup sau declasŁ, cu 

explicaŞia necesarŁ; 

¶ Antrenarea pŁrŞilor din conflict ´n proiecte comune; 

¶ Raportarea ´n comun la situaŞii mai  dificile, obstacole, ameninŞŁri a cŁror depŁĸire implicŁ 

nevoia de cooperare; 

¶ Imaginarea a c©t mai multe consecinŞe pozitive sau negative ĸi anliza lor comparativŁ de 

cŁtre pŁrŞile implicate; 

¶ Schimbarea grupului sau reconstruirea relaŞilor de grup dupŁ alte criterii, norme, valori; 

¶ Apelul la asistenŞa unor factori de specialitate(medici, juriĸti, psihologi, asistenŞi sociali) ´n 

cazul abaterilor ĸi devierilor grave de comportament; 
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¶ Utilizarea corectŁ, gradualŁ a sistemului de sancŞiuni ĸi recompense. 
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MODEL PROIECTARE DIDACTICŀ CU UTILIZAREA GOOGLE APPS 

Profesor Larisa Ile 

Specialitatea Turism  

Colegiul Economic ĂCostin C. Kiriѿescuò  

Bucureѽti, Sector 6  

CLASA:  a IX-a 

Modulul:  Structuri de primire turisticŁ 

Unitatea de ´nvŁἪare: UnitŁἪi de cazare                                                  

Rezultatele ´nvŁἪŁrii: CunoἨtinἪe (5.1.2) Caracterizarea unitŁἪilor de cazare 

Titlul lecἪiei:  Pensiuni turistice  

Tipul lecἪiei: Dob©ndire de noi cunoĸtinŞe prin activitŁŞi centrate pe elev 

Scopul: StudiazŁ caracteristicile  unitŁŞilor de cazare utiliz©nd resurse web  

    

OBIECTIVE OPERAἩIONALE.  

Ċn urma dob©ndirii noilor cunoἨtinte, elevii vor fi capabili: 

1. SŁ descrie diferenἪiat caracteristicile constructive Ἠi arhitecturale ale pensiunilor turistice; 

2. SŁ identifice amplasarea pensiunilor turistice în funcἪie de categorie; 

3. SŁ identifice segmentul de clientelŁ specific; 

4. SŁ descrie serviciile specifice pensiunilor turistice. 

 

STRATEGII  DIDACTICE  

ǒ ConversaἪia euristicŁ; 

ǒ ĊnvŁἪarea prin descoperire; 

ǒ Problematizarea; 

ǒ ExplicaἪia; 

ǒ Diagrama Venn. 

    

RESURSE           

a) Resurse materiale: TablŁ, videoproiector, calculator/laptop, internet 

b) Resurse spaἪiale: SalŁ de clasŁ 

c) Resurse temporale: 50 de minute 

d) Google Apps folosite  

  Docs ᾛ Google Search 

 Spreadsheet  YouTube 

ᾛ Presentation  Blogger 

 Forms  Calendar 

ᾛ Drawings  Maps 

ᾛ GMail  Hangouts 

 Sites  Altele 
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SCENARIUL DIDACTIC  

SecvenἪele 

didactice 
Activitatea profesorului Activitatea elevului Timp 

Moment 

organizatoric 

ǒ notarea elevilor absenἪi 

ǒ verificarea materialului didactic 

ǒ stabileἨte atmosfera propice desfŁἨurŁrii 

lecἪiei Se realizeazŁ conexiunile cu lecἪia 

anterioarŁ, ĂMotel ï Vila - Cabanaò. Se 

verifica cu ajutorul Google Presentations 

tema cu titlul: ĂCele mai frumoase cabaneò, 

pe care elevii au primit-o anterior. 

Elevii se pregŁtesc pentru 

activitatea didacticŁ. Este 

montat videoproiectorul Ἠi se 

´ncarcŁ lecἪia despre pensiuni 

turistice cu ajutorul Google 

Presentation. 

3 min 

Reactualizarea 

cunostinἪelor 

anterioare 

Se realizeazŁ conexiunile cu lecἪia anterioarŁ, 

ĂMotel ï Vila - Cabanaò. Se verifica cu 

ajutorul Google Presentations tema cu titlul: 

Cele mai frumoase cabane, pe care elevii au 

primit-o anterior. Elevul desemnat prezintŁ 

lucrarea - verificatŁ anterior de profesor prin  

        

Elevii urmŁresc prezentarea Ἠi 

adreseazŁ eventuale ´ntrebŁri. 

4 min 

Captarea 

atenἪiei 

 

Profesorul cere elevilor sŁ se g©ndescŁ 

la o definiἪie a termenului Ăpensiuneò 

Ἠi se utilizeazŁ Google search. 

Profesorul puncteazŁ definiἪia corectŁ. 

Elevii emit propriile definiἪii 

Ἠi urmŁresc definiἪia 

identificatŁ prin Google 

search 

3 min 

Dobândirea de 

noi cunoἨtinte 

Profesorul noteazŁ titlul lecἪiei pe tablŁ: 

òPensiuni turisticeò.  

Pe parcursul desfŁἨurŁrii prezentŁrii ´n Google 

Presentations, profesorul intervine cu 

explicaἪii suplimentare  dacŁ este  necesar. 

Se noteazŁ titlul lecἪiei pe 

caiete.  

 

Elevii noteazŁ informaἪiile pe 

caiete. 

30 

min 

Feed-back  Profesorul deseneazŁ ´n Google Drawings o 

diagrama Venn Ἠi solicitŁ elevilor sŁ 

completeze fiecare cerc cu deosebirile dintre 

pensiunile turistice urbane/rurale Ἠi pensiunile 

agroturistice, iar ´n porἪiunea comunŁ celor 

douŁ cercuri sŁ noteze asemŁnŁrile. 

AscultŁ cerinἪa profesorului. 

Elevii vor completa în 

Google Drawings deosebirile 

Ἠi asemŁnŁrile dintre 

pensiuni. 

8 min 

Notarea Ἠi 

aprecierea 

elevilor, 

anunἪarea 

temei pentru 

acasŁ 

Profesorul apreciazŁ activitatea depusŁ de 

elevi, noteazŁ elevii implicaἪi  Ἠi le trimite 

elevilor tema pentru acasŁ prin intermediul 

contului de Gmail: Pensiuni rurale montane 

Ἠi pensiuni rurale din Delta DunŁrii  

caracteristici arhitecturale  

(Google presentations) 

Elevii ´Ἠi noteazŁ pe caiet sŁ 

verifice e-mail-ul pentru tema 

pentru acasŁ. 

2 min 
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COMUNICAREA  PRIN METODE TRADIŝIONALE ķI MODERNE ĊN  

PROCESUL DE PREDARE - ĊNVŀἩARE - EVALUARE  

                                                                   

                                                                                          Profesor Platon Olimpia 

Specialitatea Limba rom©nŁ  

                                                                                 Colegiul Economic Costin C. Kiriѿescuò 

Sector 6, Bucureѽti 

 

 

1.INTRODUCERE .  

ImportanŞa ĸi semnificaŞia comunicŁrii ´n procesul de predare - ´nvŁŞare - evaluare 

   

Comunicarea a primit definiŞii numeroase de-a lungul timpului, fie explicite, fie implicite. 

Etimologic, comunicare (lat.) ´nseamnŁ Ăa pune ´mpreunŁ, a ´mpŁrtŁĸiò. Comunicarea mai poate fi 

definitŁ, pe scurt, drept transmitere ĸi receptare de informaŞii.   

 O definiŞie mai  cuprinzŁtoare, dar nu exactŁ este aceea conform cŁreia comunicarea 

´nseamnŁ procesul de transmiterea mesajului unui emiŞŁtor cŁtre un receptor prin intermediul unui 

canal, cu scopul de a produce asupra receptorului anumite efecte.   

ĊnvŁŞŁm©ntul este domeniul puternic comunicativ la toate nivelurile. Comunicarea 

constituie una dintre condiŞiile fundamentale ale desfŁĸurŁrii procesului de ´nvŁŞŁm©nt. Ċn relaŞia cu 

elevii, cadrul didactic utilizeazŁ mai multe tipuri de comunicare: verbalŁ, nonverbalŁ, paraverbalŁ. 

Comunicarea pedagogicŁ, ´mpreunŁ cu creativitatea pedagogicŁ ĸi cunoaĸterea pedagogicŁ 

reprezintŁ trei componente majore ale unui proces de ´nvŁŞŁm©nt eficient. Ċn prezent, realitatea 

ĸcolarŁ presupune o dezvoltare mult mai mare a specificului comunicŁrii pentru a susŞine demersul 

informativ-educativ. 

 

Metodele didactice reprezintŁ o modalitate de  realizare a comunicŁrii pedagogice. 

 

2.METODE TRADIŝIONALE ķI MODERNE UTILIZATE ĊN PROCESUL DE PREDARE- 

INVŀἩARE ï EVALUARE  

2.1.DefiniŞie ĸi etimologie 

Etimologic, termenul metodŁ provine din grecescul Ămethodosò, care ´nseamnŁ Ădrum 

spreò. Metodele de ´nvŁŞŁm©nt pot fi definite ca ĂmodalitŁŞi de acŞiune cu ajutorul cŁrora elevii, ´n 

mod independent sau sub ´ndrumarea profesorului, ´ĸi ´nsuĸesc cunoĸtinŞe, ´ĸi formeazŁ priceperi ĸi 

deprinderi, aptitudini, atitudini. Prin metodŁ de ´nvŁŞŁm©nt se ´nŞelege, aĸadar, o modalitate 

comunŁ de acŞiune a cadrului didactic ĸi a elevilor ´n vederea realizŁrii obiectivelor pedagogice. 

Metodele tradiŞionale, expozitive ori frontale, lasŁ impresia cŁ nu ar mai fi ´n conformitate 

cu noile principii ale participŁrii active ĸi conĸtiente a elevului. Acestea pot ´nsŁ dob©ndi o valoare 

deosebitŁ ´n condiŞiile unui auditoriu numeros, av©nd un nivel cultural care sŁ-i asigure accesul la 

mesajul informaŞional transmis raportat la unitatea de timp. 

Metodologia didacticŁ actualŁ este orientatŁ cŁtre implicarea activŁ ĸi conĸtientŁ a elevilor 

´n procesul propriei formŁri ĸi cŁtre stimularea creativitŁŞii acestora. RelaŞia dinamicŁ-deschisŁ 

constŁ ´n raporturile în schimbare ce se stabilesc între diferitele metode. Diversitatea metodelor  
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este impusŁ de complexitatea procesului de ´nvŁŞare, fiecare metodŁ trebuie sŁ fie aleasŁ ´n funcŞie 

de registrul cŁruia i se raporteazŁ.  

 

2.2.Clasificarea metodelor didactice ĸi caracteristicile acestora 

   Metodele de predare-´nvŁŞare pot fi clasificate dupŁ anumite criterii, ´nsŁ cea mai cunoscutŁ 

este clasificarea conform criteriului istoric: 

a) TradiŞionale: expunerea didacticŁ, conversaŞia didacticŁ, demonstraŞia, lucrul cu manualul, 

exerciŞiul, prelegerea etc. 

b) Moderne: problematizarea , proiectul , instruirea programatŁ, studiul de caz, metode de 

simulare (jocurile, ´nvŁŞarea pe simulator), ´nvŁŞarea prin descoperire etc. 

    Principala metodŁ de predare ´n ´nvŁŞŁm©ntul tradiŞional o constituie expunerea 

profesorului, completatŁ cu studiul individual al elevului. AceastŁ metodŁ a fost criticatŁ, 

susŞin©ndu-se cŁ ea nu favorizeazŁ legŁtura cu practica dec©t atunci c©nd informaŞiile teoretice se 

aplicŁ ´n exerciŞii. Lipsa de legŁturŁ cu realitatea vine din atitudinea elevilor. Ei asistŁ pasiv la 

expunere, pe care ĸtiu cŁ trebuie sŁ o repete. O alta metodŁ tradiŞionalŁ, conversaŞia euristicŁ, 

antreneazŁ mai mult participarea elevilor, dar elevii sunt ghidaŞi, nu ĸtiu foarte clar ce se urmŁreĸte 

prin demersul respectiv.    

    Metodele activ-participative, care pun accent pe ´nvŁŞarea prin cooperare, pot fi utilizate 

´mpreunŁ cu metodele tradiŞionale de ´nvŁŞare. EducaŞia prin participare ´i ajutŁ pe elevi sŁ-ĸi 

exprime opŞiunile ´n domeniul educaŞiei, culturii, timpului liber. Astfel, ei pot deveni co-

participanŞi la propria formare. Elevii nu sunt doar receptori de informaŞii, ci ĸi  participanἪi activi 

la educaŞie. 

Principalele metode moderne sunt: Ciorchinele, Mozaicul, Cubul, Turul Galeriei, 6/3/5; 

Lotusul, PŁlŁriile g©nditoare, SchimbŁ perechea, Explozia stelarŁ etc. 

Pentru ca ´nvŁŞarea prin cooperare sŁ se bucure de un real succes, se impune respectarea 

unor reguli. Literatura de specialitate relevŁ faptul cŁ, pentru ca elevii sŁ fie dispuĸi sŁ lucreze ´n 

echipŁ, se impune respectarea a douŁ condiŞii: asigurarea unui climat pozitiv ´n clasŁ Ἠi formularea 

unor explicaŞii complete ĸi corecte asupra sarcinii de lucru, astfel ´nc©t aceasta sŁ fie ´nŞeleasŁ de 

toἪi. 

 În vederea asigurŁrii unui climat pozitiv ´n sala de clasŁ, este necesar ca elevii sŁ aibŁ 

impresia cŁ au succes ´n ceea ce fac. Factorii care asigurŁ succesul ´ntr-o clasŁ sunt: formularea de 

aĸteptŁri pozitive, utilizarea unor strategii de management educaŞional eficient, stabilirea de 

obiective clare ĸi comunicarea acestora elevilor, stabilirea timpului destinat activitŁŞii, notarea 

obiectivŁ, eventual respect©nd principiul autoevaluŁrii ĸi coevaluŁrii. 

Metodele tradiŞionale au urmŁtoarele caracteristici: 

Å  pun accentul pe ´nsuĸirea conŞinutului, viz©nd, ´n principal, latura informativŁ a educaŞiei; 

Å sunt centrate pe activitatea de predare a profesorului, elevul fiind vŁzut ca un obiect al instruirii, 

aἨadar comunicarea este unidirecŞionalŁ; 

Å sunt predominant comunicative; 

Å sunt orientate, ´n principal, spre produsul final, evaluarea fiind de fapt o reproducere a 

cunoĸtinŞelor; 

Å au un caracter formal ĸi stimuleazŁ competiŞia; 
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Å stimuleazŁ motivaŞia extrinsecŁ pentru ´nvŁŞare; 

Å relaŞia profesor - elev este autocraticŁ, disciplina ĸcolarŁ fiind impusŁ. 

 

Se considerŁ cŁ aceste metode genereazŁ pasivitatea în rândul elevilor. 

Metodele moderne sunt apreciate pentru urmŁtoarele trŁsŁturi: 

¶ acordŁ prioritate dezvoltŁrii personalitŁŞii elevilor, viz©nd latura formativŁ a educaŞiei; 

¶ sunt centrate pe activitatea de ´nvŁŞare a elevului, acesta devenind subiect al procesului 

educaŞional; 

¶ sunt centrate pe acŞiune, pe ´nvŁŞarea prin descoperire; 

¶ sunt orientate spre proces; 

¶ sunt flexibile, ´ncurajeazŁ ´nvŁŞarea prin cooperare ĸi capacitatea de autoevaluare la elevi, 

evaluarea fiind una formativa; 

¶ stimuleazŁ motivaŞia intrinsecŁ; 

¶ relaŞia profesor-elev este democraticŁ, bazatŁ pe respect ĸi colaborare, iar disciplina derivŁ 

din modul de organizare a lecŞiei. 

Prin metodele moderne se ´ncurajeazŁ participarea elevilor, iniŞiativa ĸi creativitatea acestora. 

     

3.CONCLUZII  

1. Nu trebuie nicidecum absolutizatŁ importanŞa sau eficienŞa metodelor didactice moderne sau 

tradiŞionale.  

2. Alegerea unora sau a altora trebuie sŁ ŞinŁ seama de context, de nivelul de pregŁtire al 

elevilor, de tipul de conŞinut predat, de resursele materiale, de timp etc. 

3. Folosirea eficientŁ a metodelor didactice dovedeĸte pregŁtirea profesionalŁ ĸi creativitatea 

profesorului.  

4. PregŁtirea profesorului, ´nsuĸirea culturii manageriale, nu numai cea tradiŞionalŁ, psiho-

pedagogicŁ ĸi metodicŁ, pot asigura ´nŞelegerea ĸi aplicarea relaŞiei autoritate-libertate, ca nou 

sens al educaŞiei, prin predare-´nvŁŞare ĸi rezolvarea diverselor situaŞii din procesul 

educaŞional ĸcolar. 
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ĂPREDAREAò COMPETENἩELOR SOCIALE ἧI EMOἩIONALE 

 

Profesor Jarnea Claudia Ana 

Consilier Ѽcolar 

   Colegiul Economic òCostin C. Kiriѿescuò 

Sector 6, Bucureѽti 

 

Ċn timp ce pentru unii copii Ἠcoala este o experienἪŁ pozitivŁ, pentru alἪii ajunge sŁ fie un 

coἨmar. ἧcoala nu este doar locul unde copiii ´nvaἪŁ sŁ scrie, sŁ citeascŁ, ´nvaἪŁ matematicŁ sau o 

limbŁ strŁinŁ. ἧcoala este, de asemenea, locul ´n care ei ´nvaἪŁ sŁ relaἪioneze cu alte persoane, locul 

´n care ei ´Ἠi dezvoltŁ abilitŁἪile sociale Ἠi emoἪionale. Chiar dacŁ ei nu primesc note de la profesori 

pentru abilitŁἪile lor sociale Ἠi emoἪionale, colegii lor le dau ´n mod constant ònoteò pe òtestele 

socialeò. DacŁ un copil se descurcŁ bine la aceste òtesteò, el este fericit Ἠi plŁcut de ceilalἪi, ´i va 

plŁcea la Ἠcoala Ἠi va veni cu drag. Ċn caz contrar el se va simἪi marginalizat.  

 Faptul cŁ un copil nu reuἨeἨte sŁ interacἪioneze adecvat cu alἪi copii poate fi mai dureros 

dec©t o notŁ proastŁ primitŁ la un test. Pentru unii copii, abilitŁἪile sociale pot fi cea mai grea 

materie de trecere ´n ἨcoalŁ. CompetenἪele sociale joacŁ un rol foarte important ´n sŁnŁtatea Ἠi 

bunŁstarea emoἪionalŁ a copilului. FŁrŁ prieteni, Ἠcoala poate fi un loc foarte nefericit Ἠi singuratic 

pe care un copil ar putea sŁ o evite. 

 Copiii se nasc cu aceste competenἪe sociale, la fel cum s-au nŁscut cu puncte tari sau slabe Ἠi 

´n ceea ce priveἨte atenἪia, memoria, limbajul Ἠi abilitŁἪile motorii. DificultŁἪile la nivelul acestor 

mecanisme psihice poate afecta negativ competenἪa socialŁ a copilului. De exemplu, copiii care au 

probleme atenἪie pot avea probleme Ἠi la ascultarea Ἠi participarea la conversaἪii, nu ´Ἠi pot controla 

impulsul de a vorbi sau de a spune lucruri în momente neadecvate. Copiii cu probleme de memorie 

pot ´nt©mpina dificultŁἪi ´n urma unei conversaἪii, deoarece nu ´Ἠi pot aminti ce s-a spus. Copiii cu 

deficienἪe de limbaj sunt deosebit de vulnerabili la problemele sociale. Este posibil ca aceἨtia sŁ 

aibŁ dificultŁἪi ´n ceea ce priveἨte ritmul unei conversaἪii, mai ales atunci c©nd sunt ´ntr-un grup 

mai numeros. Copiilor cu autism le este deosebit de greu sŁ facŁ faἪŁ situaἪiilor sociale. 

 La fel ca Ἠi ´n cazul altor abilitŁἪi, copiii diferŁ foarte mult Ἠi ´n funcἪie de c©t de bine pot sŁ-Ἠi 

formeze prietenii Ἠi sŁ obἪinŁ acceptarea acestora. Deoarece elevii se clasificŁ reciproc, copiii 

dob©ndesc diferite niveluri de statut social la ἨcoalŁ. Statutul social reprezintŁ poziἪia copilului faἪŁ 

de ceilalἪi membri ai clasei sau grupului. 

 Unii copii sunt ´nzestraἪi cu abilitŁἪi sociale, sunt populari Ἠi plŁcuἪi de toἪi sau de cei mai 

mulἪi dintre colegii lor. Unii par sŁ aibŁ un talent ´n a-Ἠi face prieteni Ἠi a se alŁtura altora, sunt 

foarte prietenoἨi Ἠi par sŁ se simtŁ ´ntotdeauna ´n largul oamenilor. AlἪi copii sunt populari deoarece 

fac parte din diverse echipe la nivelul Ἠcolii, joacŁ ´ntr-o trupŁ sau pot desena foarte bine. Ċn 

general, elevii populari devin foarte uἨor lideri, sunt ´ncrezŁtori ´n sine Ἠi au putere de convingere 

asupra celorlalἪi.Unii copii sunt timizi Ἠi pot avea unul sau doi prieteni apropiaἪi, dar nu un grup 

mare de prieteni. Ei nu se implicŁ ´n multe activitŁἪi ´n ἨcoalŁ sau ´n afara Ἠcolii.Ei tind sŁ se simtŁ 

ciudaἪi sau inconfortabil ´n jurul unor persoane pe care nu le cunosc foarte bine. Copiii timizi sunt, 

de obicei, nemulἪumiἪi de modul ´n care se ´nἪeleg cu ceilalἪi Ἠi pot deveni anxioἨi ´n situaἪii sociale. 

AlἪi copii sunt ignoraἪi sau, pur Ἠi simplu, trec neobservaἪi de cŁtre colegii lor. AceἨti copii nu sunt  
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cei selectaἪi pentru activitŁἪi Ἠi sunt cei tachinaἪi sau hŁrἪuiἪi. De asemenea, este adevŁrat Ἠi faptul 

cŁ pe unii dintre aceἨti copii nu ii deranjeazŁ sŁ fie ignoraἪi deoarece sunt mai interesaἪi de activitŁἪi 

solitare sau preferŁ interacἪiunea cu adulἪii mai mult decât cu cei de vârsta lor. Copiii care au un 

comportament necorespunzŁtor sunt respinἨi de colegii lor din mai multe motive. Ei pot fi ´nvinuiἪi 

cŁ ´ncearcŁ sŁ ´i intimideze, sŁ intre ´n conflicte sau chiar sŁ se batŁ cu alἪi colegi. Copiii agresivi au 

puἪine idei despre modul ´n care comportamentul lor perturbator afecteazŁ relaἪiile cu ceilalἪi. AlἪi 

copii sunt respinἨi deoarece sunt retraἨi, pasivi Ἠi anxioἨi ´n prezenἪa colegilor lor. Ei ´Ἠi petrec 

mare parte din timp izolaἪi  AlἪi copii sunt respinἨi deoarece sunt diferiἪi, se ´mbrŁcŁ diferit sau pot 

´nvŁἪa altfel. Din pŁcate, aceἨti copii sunt adesea Ἢintele de tachinare Ἠi agresiune de cŁtre elevi mai 

populari Ἠi acceptaἪi social. 

 Bunele abilitŁἪi sociale presupun bune abilitŁἪi de comunicare. Deoarece comunicŁm 

verbal Ἠi nonverbal, ambele tipuri de abilitŁἪi contribuie la modul ´n care copiii se raporteazŁ la 

colegii lor. AlἪi copii, care pot avea abilitŁἪi lingvistice bune, au probleme cu comunicarea 

nonverbalŁ. Ei nu pot "citi" limbajul corpului, expresiile faciale sau tonul vocii ceea ce ´i face sŁ 

interpreteze greἨit mesajele.  O mare parte din comunicarea depinde de indiciile Ἠi gesturile 

nonverbale. Pentru a comunica competent, un copil trebuie sŁ poatŁ procesa ´ntregul mesaj trimis 

de altul Ἠi sŁ integreze componentele verbale Ἠi nonverbale ale mesajului.  

 Copiii cu dificultŁἪi de comunicare verbale Ἠi nonverbale recurg adesea la tantrum-uri 

pentru a-Ἠi comunica emoἪii precum furie Ἠi frustrare. Ei pot pŁrea necooperanἪi, nepoliticoἨi sau 

pot fi consideraἪi sfidŁtori de cŁtre profesori. Ajutarea acestor copii sŁ ´Ἠi ´mbunŁtŁἪeascŁ abilitŁἪile 

de comunicare poate ´mbunŁtŁἪi abilitŁἪile lor sociale Ἠi emoἪionale, dar Ἠi nivelul de acceptare de 

cŁtre ceilalἪi. 

 Copiii cu dizabilitŁἪi de ´nvŁἪare verbale Ἠi nonverbale au adesea probleme sociale la 

ἨcoalŁ. AceἨti copii se luptŁ din punct de vedere academic Ἠi social. Ċn timp ce Ἠcolile abordeazŁ 

problemele de ´nvŁἪare ale copiilor, adesea neglijeazŁ nevoile sociale ale copiilor Ἠi se bazeazŁ pe 

pŁrinἪi Ἠi / sau pe profesioniἨti pentru a rezolva aceste probleme. Lipsa abilitŁἪilor sociale Ἠi 

incapacitatea de a se conecta cu ceilalἪi, de a forma prietenii Ἠi de a rezolva conflictele poate duce la 

mai multe eἨecuri Ἠi suferinἪe pentru studenἪi dec©t problemele academice pot. 

 PŁrinἪii joacŁ, de obicei, rolul major ´n òpredareaò competenἪelor sociale. MulἪi copii, 

´nsŁ,  dob©ndesc abilitŁἪi sociale pe cont propriu, nu au nevoie de ajutor. PŁrinἪii pot ´nvŁἪa direct 

abilitŁἪile sociale prin modelare, joc de rol Ἠi oferind copiilor lor oportunitŁἪi de a repeta Ἠi de a 

practica noi abilitŁἪi. PŁrinἪii trebuie sŁ ´ncurajeze Ἠi sŁ laude copilul pentru utilizarea cu succes a 

unei noi abilitŁἪi.  La nivelul Ἠcolii pot fi implementate programe de dezvoltare a abilitŁἪilor sociale 

Ἠi emoἪionale folosind diverse activitŁἪi ce presupun munca ´n echipŁ sau in perechi. Copiii urm©nd 

apoi sŁ generalizeze abilitŁἪile pe care le ´nvaἪŁ la ἨcoalŁ Ἠi ´n alte situaἪii sociale personale. 

 ἧcoala este locul ´n care copiii petrec majoritatea timpului printre colegi. Prin urmare, este 

un cadru natural Ἠi perfect pentru copii sŁ ´nveἪe Ἠi sŁ practice abilitŁἪile social. Chiar dacŁ nu existŁ 

programe speciale pentru dezvoltarea acestor competenἪe, profesorii pot 

profita de orice ocazie pentru a-i ajuta pe copii sŁ-Ἠi ´mbunŁtŁἪeascŁ abilitŁἪile sociale. Ei ar trebui 

sŁ fie atenἪi la tachinarea Ἠi hŁrἪuirea dintre copii Ἠi la acei copii care sunt respinἨi sau ignoraἪi de 

cŁtre colegii lor. Ar trebui sŁ colaboreze cu pŁrinἪii copiilor pentru a preveni umilirea, jena Ἠi  
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stresul pe care ´i ´nt©mpinŁ aceἨti copii. Profesorii pot fi facilitatori importanἪi pentru a-i 

ajuta copiii sŁ dob©ndeascŁ competenἪe sociale. Asociind copii din medii sociale diferite Ἠi 

implicarea lor  

´n exerciἪii de cooperare ´n loc de exerciἪii de ´nvŁἪare competitive, identific©nd Ἠi recunosc©nd 

punctele forte ale tuturor copiilor, ´nἪeleg©nd   slŁbiciunile  sociale  Ἠi   creând   un   mediu   în  care  

diversitatea este acceptatŁ sunt c©Ἢiva paἨi ´n formarea abilitŁἪilor socio-emoἪionale necesare nu 

numai în sala de clasŁ, ci Ἠi ´n viaἪŁ.  

 C©teva modele de activitŁἪi care pot fi folosite de cŁtre profesori ´n orele de consiliere Ἠi 

orientare, ca jocuri de energizare dar Ἠi ´n situaἪii de conflict care necesitŁ mediere.  

1. Mingea furioasŁ 

FolosiἪi o minge moale. Grupul va sta într-un cerc. 

ĊncepeἪi prin completarea propoziἪiei: "MŁ simt supŁrat/Ł atunci c©nd ... " 

AruncaἪi mingea altui elev care va completa la r©ndul sŁu propoziἪia.  

Apoi elevul aruncŁ mai departe mingea unul coleg Ἠi aἨa mai departe.  

2. Verificarea emoѿiilor 

FolosiἪi markere Ἠi cartonaἨe de aprox. 10x10 cm. 

CereἪi fiecŁrui elev sŁ scrie pe cartonaἨ cu litere mari un cuv©nt care descrie modul ´n care 

el/ea se simte în acel moment. 

CereἪi elevilor sŁ arate cartonaἨele Ἠi sŁ se uite la varietatea rŁspunsurilor. IndicaἪi c©t de rar 

este pentru persoane diferite sŁ aibŁ aceleaἨi trŁiri ´ntr-un anumit moment. InvitaἪi elevii sŁ 

´mpŁrtŁἨeascŁ colegilor (sau sŁ lucreze ´n perechi) de ce au scris cuvintele respective.  

SolicitaἪi elevilor sŁ se ´ntrebe unul pe celŁlalt cum s-au simἪit atunci c©nd au aflat cum se 

simte colegul lor. De exemplu, dacŁ un coleg se simte trist, au simἪit dorinἪa de a-l înveseli? 

DacŁ da, de ce simt aἨa? 

3. Eu reprezint conflictul 

PlasaἪi-vŁ ´n mijlocul camerei (sau un elev care consideraἪi cŁ poate juca acest rol) Ἠi 

spuneἪi: "ImaginaἪi-vŁ cŁ eu reprezintŁ conflictul".  

Apoi, cereἪi elevilor sŁ se g©ndeascŁ la modul ´n care reacἪioneazŁ de obicei atunci c©nd 

aceἨtia se confruntŁ personal cu un conflict sau sunt martorii unei situaἪii conflictuale. 

RugaἪi elevii sŁ se poziἪioneze ´n camerŁ ´n felul ´n care indicŁ prima lor reacἪie la conflict. 

RugaἪi-i sŁ se g©ndeascŁ la poziἪia corpului lor, la apropierea sau distanἪa faἪŁ de "conflict" 

Ἠi direcἪia spre care sunt ´ndreptaἪi. 

OdatŁ ce elevii sunt poziἪionaἪi, rugaἪi-i sŁ explice de ce s-au poziἪionat acolo unde au        

fŁcut-o. 

DacŁ este timp, ´ntrebaἪi dacŁ poziἪia lor s-ar schimba dacŁ ar lua ´n calcul o altŁ reacἪie la 

conflict. 
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O ALTERNATIVŀ EDUCAἩIONALŀ 

ANTREPRENORIATUL ἧI RISCUL ĊN AFACERI 

 

Profesor Elena  Zemeili 

Colegiul Economic ñIon Ghicaò  

BrŁila, judeѿul BrŁila 

 

În contextul actualei economii de piaἪŁ antreprenoriatul ´ncepe de la curaj, dar  reprezintŁ o 

oportunitate importantŁ pentru dezvoltarea economiei Ἠi societŁἪii rom©neἨti. S-o spunem de la 

capul locului: antreprenor te naἨti sau nu. Prin urmare, antreprenoriatul nu este despre Ἠcolile 

absolvite Ἠi diplomele adjudecate! 

 Nu avem astŁzi o culturŁ economicŁ antreprenorialŁ. Chiar dacŁ tu te simἪi Ἠi poate chiar 

eἨti antreprenor,  societatea, ceilalἪi jucŁtori din acest mediu economic nu par dispuἨi sŁ te punŁ ´n 

valoare. 

Ideea de antreprenor este despre a ´nfrunta dificultŁἪile pentru a ajunge la succes ´ncepand 

cu planificarea afacerii Ἠi terminand cu experimentarea, utilizand etapele:  

Å Business modelling  

Å Lean start-up  

Å Design thinking  

Orice ´nceput antreprenorial este greu, orice antreprenor Ἠtie asta. DacŁ este uἨor, nu 

este antreprenoriat, este altceva. 

Ċnainte de a fi antreprenor, o persoanŁ trebuie sŁ renunŞe la confortul oferit de un loc de 

muncŁ, sŁ fie un ´ntreprinzŁtor. Antreprenorul este persoana care ´ĸi asumŁ riscul de antreprenoriat 

ĸi cautŁ mijloace pentru organizarea întreprinderii. 

El trebuie sŁ cunoascŁ modul de efectuare a activitŁŞii de antreprenoriat, mediul de afaceri, 

problemele cu care se poate ciocni ´n activitatea sa ĸi posibilitŁŞile de soluŞionare. 

Pentru a lua decizii corecte, antreprenorul trebuie sŁ estimeze la justa valoare conjunctura 

pieŞei ĸi poziŞia sa efectivŁ. 

De regulŁ, o astfel de persoanŁ este dispusŁ uneori sŁ renunŞe la multe lucruri, la stilul de 

viaŞŁ anterior, la profesia de bazŁ, trebuind sŁ depŁĸeascŁ inerŞia, sŁ dispunŁ de energie, putere, 

ambiŞie. 

Reuĸita antreprenorului depinde foarte mult de personalitatea sa, de cultura sa, de 

cunoĸtinŞele ĸi experienŞa sa profesionalŁ anterioarŁ, de gradul ´n care acceptŁ riscul, de modul in 

care valorifica oportunitŁŞile, de mediul extern, de sprijinul pe care poate conta din partea  

prietenilor, comunitŁŞii de afaceri. 

AsistŁm ´n prezent la modificari pe piata muncii, de la practici de lucru foarte dinamice Ἠi 

flexibile, noi modele manageriale Ἠi organizaἪionale, metode colaborative de lucru panŁ la 

automatizŁri avansate  care ´Ἠi pun amprenta asupra procesului antreprenorial. 

Antreprenoriatul ca proces de gestionare a unei ´ntreprinderi implicŁ iniŞiative considerabile 

ĸi risc, iar un antreprenor, trebuie sŁ fie dispus sŁ ´ĸi asume riscuri ĸi sŁ facŁ afaceri cu curaj ĸi pe 

scarŁ largŁ. 
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Tot mai mulἪi antreprenori discutŁ Ἠi aplicŁ economia bazatŁ pe cunoaἨtere, care implicŁ: 

creἨterea nivelului de educaἪie din ´ntreaga lume; inovarea ca factor cheie Ἠi factor de concurenἪŁ;  

crearea de valori bazate pe date Ἠi cunoἨtinἪe; noua elitŁ de cunoaἨtere globalŁ, clasa creativŁ Ἠi 

învŁἪarea pe tot parcursul vieἪii. 

            Ċn plus nu putem ignora prezenἪa permanentŁ a culturii digitale, de la tehnologiile digitale 

care rŁsp©ndesc Ἠi leagŁ toate aspectele vieἪii cotidiene, p©nŁ la noua formŁ de comunicare socialŁ, 

participare Ἠi organizare, Web 3.0. 

Într-o economie concurenŞialŁ, desfŁĸurarea activitŁŞii ´ntreprinderii, indiferent de profil ĸi 

poziŞie pe piaŞŁ, este expusŁ riscurilor (majore sau minore, evidente sau mascate) interne ĸi externe, 

care pun ´n pericol, ´n permanenŞŁ, echilibrul ei.De aceea antreprenorul trebuie sŁ le cunoascŁ, sŁ le 

anticipeze ĸi sŁ gŁseascŁ cŁile de urmat pentru evitarea lor sau atenuarea urmŁrilor pe care le pot 

declanĸa. 

Riscul economic, într-o definiŞie cu caracter general, semnificŁ orice element de 

incertitudine care poate afecta activitatea unui ´ntreprinzŁtor sau derularea unei anumite operaŞii. 

Ċn domeniul economic ĸi social, ´n funcŞie de posibilitŁŞile de identificare, evaluare sau 

mŁsurare ĸi control economic, existŁ douŁ moduri de abordare a riscurilor: riscul pur sau accidental 

ĸi riscul speculativ. 

Riscul pur reprezintŁ ameninŞarea posibilŁ a unui eveniment (element de incertitudine), 

care, dacŁ survine va provoca prejudiciu (elementul de certitudine). Riscul este atunci un pericol 

potenŞial necontrolabil, asociat unui eveniment aleator cu caracter accidental din punct de vedere al 

entitŁŞii considerate. 

Nedorit de cŁtre ´ntreprinzŁtor - mai ales datoritŁ consecinŞelor incerte pe care le poate 

declanĸa, dar parŞial, previzibil, acest tip de risc incitŁ la comportamente de protecŞie, de transfer ĸi 

de asigurare contra efectelor lui. 

Riscul speculativ reprezintŁ ´n schimb un pericol asumat controlabil, delimitabil ĸi mai ales, 

acceptat din propria voinŞŁ. Ċn situaŞia expunerii la riscuri speculative, existŁ probabilitatea de 

pierderi ( ´n caz de eĸec), dar existŁ  alternativa,  mult  mai  atractivŁ,  de  c©ĸtiguri  importante  ´n  

caz de reuἨita. 

Acest tip de risc constituie, de fapt o mizŁ voluntarŁ a persoanelor care ´nfruntŁ sfideazŁ 

riscul, fie prin competiŞie (sportivii), fie prin filozofie personalŁ (´ncearcŁ sŁ forŞeze norocul), 

meseriile cu risc, fie prin acceptarea unor pierderi monetare (asumarea unui pericol), în scopul 

realizŁrii, ´n caz de reuĸitŁ. 

Comportamentul ´ntreprinzŁtorului, de renunŞare la unele avantaje imediate, dar sigure, ´n 

schimbul unor avantaje viitoare mai substanŞiale, dar incerte se datoreazŁ percepŞiei pe care acesta o 

are asupra existenŞei unor circumstanŞe favorabile pentru ´mbunŁtŁŞirea propriei situaŞii ĸi ´i 

influenŞeazŁ opŞiunea privind afectarea resurselor de care dispune (intelectuale, psihice, fizice, 

materiale ĸi financiare). 

Astfel ´ntreprinzŁtorul renunŞŁ la oportunitatea unor plasamente financiare cu venituri sigure 

ĸi la confortul personal, dacŁ prin activitatea pe care o va desfŁĸura, anticipeazŁ cŁ va realiza un 

venit superior celui obŞinut ´n alte condiŞii. Ċn practica afacerilor, nu este simplŁ trasarea unei 

frontiere incontestabile ´ntre riscul de naturŁ accidentalŁ ĸi riscul de naturŁ specificŁ ´ntreprinderii, 

deoarece aceasta se deplaseazŁ ´n funcŞie de caracteristicile ´ntreprinderi Ἠi mai ales, de mijloacele  
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de care dispune pentru influenἪarea mediului sŁu. Astfel, spre exemplu, o ´ntreprindere micŁ, 

datoritŁ influenŞei reduse pe care o are asupra mediului sŁu, poate considera ca un risc pur ceea ce o  

societate economicŁ mai importantŁ considerŁ cŁ ar fi un risc speculativ, Şin©nd cont de mijloacele 

sale de previziune ĸi de acŞiune. Acesta este cazul pentru riscurile din relaŞiile comerciale (de 

aprovizionare ĸi v©nzare) ´n care partenerii care exercitŁ putere de negociere pot modifica condiŞiile 

de schimb fŁrŁ acordul partenerilor. 

Ċn majoritatea situaŞiilor, ´ntreprinzŁtorul limiteazŁ riscurile, ´n mŁsura posibilului, deoarece 

acumularea lor ´n timp devine periculoasŁ, un dezechilibru prea important sau care ruineazŁ, put©nd 

conduce ´ntreprinderea la faliment, adicŁ la ´ncetarea activitŁŞii. 

Pierderile potenŞiale, datorate unor evenimente critice, se concentrezŁ ´n urmŁtoarele 

domenii: 
¶ patrimoniul firmei, bunurile sau drepturile deŞinute sau utilizate;

 

¶ venitul net obŞinut din activitatea desfŁĸuratŁ; 

¶ angajamentele asumate;
 

¶ responsabilitatea faŞŁ de terŞi;
 

¶ personalul.
 

 

            Cele patru etape ale activitaŞii de gestionare a riscurilor sunt: 
¶ analiza, care constŁ ´n identificarea ĸi evaluarea riscurilor, printr-un inventar sistematic ĸi 

exhaustiv, ´n care se separŁ riscurile pure de cele rezulte din implantarea politicii comerciale 

a întreprinderii;
 

¶ tratamentul, care presupune alegerea politicii de prevenire - asigurare ĸi instalare de 

dispozitive de prevenire adecvate;
 

¶ administrarea, prin care se selecteazŁ un mod de finanŞare, pentru fiecare risc identificat din 

urmŁtoarele variante: suportarea de cŁtre ´ntreprindere a unei parŞi sau a integritŁŞii sarcinii 

financiare pe care o reprezintŁ riscul sŁu; transferarea riscurilor cŁtre un terŞ, bancher, client, 

subcontractant, asigurator, când riscul nu poate fi eliminat sau luat ´n sarcinŁ de cŁtre 

´ntreprindere; controlul, care constŁ ´n aplicarea de mŁsuri preventive ĸi actualizarea lor 

pentru evitarea reproducerii unuia din riscuri.
 

În ultimii ani succesul înregistrat în cazul tehnicilor de gestiune a riscului client, utilizate 

pentru ameliorarea perenitŁŞii ĸi a performanŞelor ´ntreprinderilor a condus la penetrarea acestora ĸi 

´n celelalte componente ale nevoii de fond de rulment. Astfel se constatŁ o extindere progresivŁ a 

acestor metode la gestiunea conturilor de stocuri ĸi de furnizori. 
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VREAU Sŀ ĊNVŀἩ! ἧCOALA ESTE ἧANSA MEA 

 

Prof. Adela - Corina AgafiἪei,  

Specialitatea ProtecἪia mediului  

Prof. Gabriela Marin  

Specialitatea ComerἪ 

Liceul Tehnologic OdobeἨti 

OdobeἨti, Vrancea 

 

Abandonul Ἠcolar este o formŁ de manifestare a deviaἪiei Ἠcolare, alŁturi de fuga de la 

ἨcoalŁ, absenteismul Ἠcolar, violenἪa ´n ἨcoalŁ. Procentul  identificat la nivelul liceului nostru relevŁ 

puterea scŁzutŁ de  a cuprinde Ἠi menἪine elevii ´n interiorul unitŁἪii Ἠi uneori neputinŞa de a le 

asigura accesul Ἠi suportul  pentru finalizarea nivelului Ἠcolar obligatoriu. 

Nivelul scŁzut de educaἪie al unor pŁrinἪi, precum Ἠi conservatorismul acestora se regŁsesc 

de cele mai multe ori imprimate Ἠi ´n cazul copiilor, ceea ce face ca aceἨtia sŁ opunŁ o puternicŁ 

rezistenἪŁ faἪŁ de Ăschimbareaò pe care Ἠcoala o doreἨte ´n privinἪa elevilor. Un alt aspect care 

determinŁ reducerea semnificativŁ a frecvenἪei elevilor ciclului superior este fie cauzat de faptul cŁ 

aceἨtia au unul sau chiar ambii pŁrinἪi plecaŞi sŁ munceascŁ ´n afara ἪŁrii, fie faptul cŁ unele eleve, 

imediat ce împlinesc v©rsta de 18 ani, se cŁsŁtoresc sau pleacŁ ´mpreunŁ cu pŁrinἪii sŁ munceascŁ 

peste hotare.  

Teama elevilor cŁ nu pot asimila cunoἨtinἪele specifice fiecŁrei discipline de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi 

inconsecvenἪele acestora ´n pregŁtirea de zi cu zi creeazŁ o prŁpastie ´ntre ei Ἠi ἨcoalŁ, conduc©nd 

uneori la absenἪe sporadice, alteori chiar la lipsa elevilor pe parcursul mai multor zile de la cursuri. 

Nivelul scŁzut al cunoἨtinἪelor elevilor Ἠi indiferenἪa lor faἪŁ de pregŁtirea pentru examenul 

de Bacalaureat se regŁsesc ´n rezultatele slabe obἪinute ´n ultimii ani la acest examen. 

Nepromovarea Bacalaureatului face ca absolvenἪii liceului sŁ nu se regŁseascŁ printre tinerii 

´nscriἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul terἪiar, ei limit©ndu-se la a se ´nscrie la o ἨcoalŁ postlicealŁ din zonŁ. 

Pornind de la analiza facutŁ, am constatat o ratŁ crescutŁ a abandonului Ἠcolar Ἠi o ratŁ de 

absolvire Ἠi promovare scŁzutŁ a examenului de Bacalaureat. Am identificat aceste puncte slabe, 

tocmai ca,  bazându-ne pe punctele forte (respectiv cadrul legislativ ´n vigoare, cadrul instituŞional 

pentru dezvoltarea competenŞelor profesionale, cadrele didactice calificate, cu experienἪŁ ´n 

activitatea didacticŁ, susἪinute de multiple cursuri de perfecἪionare continuŁ, motivate Ἠi deschise 

cŁtre derularea unor proiecte Ἠcolare Ἠi extraἨcolare, baza materialŁ a unitŁἪii, parteneriatele cu 

comunitatea Ἠi mediul de afaceri local, posibilitŁἪi relativ uἨoare de navetŁ) ĸi pe oportunitatea 

oferitŁ de proiect, sŁ eliminŁm posibile riscuri la care sunt expuἨi elevii liceului nostru. 

Proiectul presupune derularea de activitŁἪi remediale, activitŁἪi de consiliere Ἠi orientare 

scolarŁ Ἠi profesionalŁ ´n carierŁ Ἠi activitŁἪi extracurriculare derulate ´n ἨcoalŁ Ἠi ´n afara 

acesteia.ActivitŁἪile pedagogice Ἠi de sprijin vor fi coordonate de cŁtre echipa de proiect Ἠi vor 

urmŁri reducerea numŁrului de elevi care abandoneazŁ prea devreme Ἠcoala, examinarea 

oportunitŁἪilor de carierŁ prin raportarea acestora at©t la nivelul de educaἪie, la aptitudinile Ἠi 

abilitŁἪile elevilor, c©t Ἠi la obiectivele de viitor Ἠi stilul de viaἪŁ pe care aceἨtia Ἠi-l doresc. Acest  
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proiect le va arŁta elevilor beneficiile studiului, ´i va motiva sŁ urmeze o carierŁ care sŁ le permitŁ 

un trai decent. Pentru aceasta, echipa de proiect ´mpreunŁ cu profesorii Ἠi partenerii implicaἪi ´n 

proiect vor lucra diferenἪiat cu fiecare elev ´n parte, Ἠi ´n mod special, activitŁἪile lor se vor plia pe 

nevoile elevilor cu cerinἪe educaἪionale speciale.  Activitatea constŁ ´n aplicarea unor chestionare la 

începutul fiecŁrui an de proiect, privind nevoia de participare ´n cadrul proiectului  a elevilor  de la  

´nvŁἪŁm©ntul liceal de zi. Chestionarele vor identifica pentru fiecare elev ´n parte nevoia de 

pregŁtire suplimentarŁ, numŁrul orelor/ an Ἠcolar, disciplinele. Activitatea va fi coordonatŁ de 

echipa de implementare prin intermediul profesorilor de specialitate (20 de cadre didactice). 

Chestionarele vor identifica Ἠi clarifica nevoile elevilor ´n ceea ce priveἨte posibilitatea de a li se 

oferi o alternativŁ de pregŁtire pentru remedierea nivelului scŁzut de cunoἨtinŞe dob©ndit p©nŁ la 

momentul anterior, dar Ἠi pentru creἨterea dorinἪei de a participa fizic Ἠi activ la toate orele de curs. 

SŁptŁm©nal, vor fi douŁ activitŁἪi remediale din cele trei activitŁἪi ale programului VREAU 

Sŀ ĊNVŀἩ! ï ἧcoala este Ἠansa mea ï în care elevii din cele 8 grupe stabilite vor parcurge 

conἪinuturile prin planificŁrile cadrelor didactice responsabile. Astfel, clasele IX-X vor derula 

activitŁἪi  remediale pentru disciplinele cuprinse ´n planul cadru, respectiv limba rom©nŁ, 

matematicŁ, limba francezŁ, limba englezŁ, biologie, istorie, geografie, fizicŁ, chimie, religie, TIC, 

socio-umane Ἠi discipline de specialitate pe domeniile comerἪ, industrie alimentarŁ, protecἪia 

mediului Ἠi agriculturŁ. Clasele XI-XII vor derula activitŁἪi remediale pentru disciplinele de 

Bacalaureat, respectiv limba rom©nŁ, matematicŁ, geografie, biologie, limba francezŁ, limba 

englezŁ, TIC. 

Fiecare grupŁ de 10 elevi va lucra cu c©te douŁ cadre didactice la fiecare activitate. Acestea 

vor urmŁri pe l©ngŁ derularea concretŁ a activitŁἪilor remediale Ἠi interdisciplinaritatea 

conἪinuturilor Ἠi progresul ´nregistrat de cŁtre elevi. Se va insista cu precŁdere asupra acelor 

conἪinuturi care au provocat dificultŁἪi de ´nvŁἪare, conἪinuturi ce vor fi organizate sintetizat, 

abord©nd diferit materia Ἠi modurile de lucru, adapt©nd permanent construcἪia programului la 

nevoile elevului. Sesiunile de activitŁἪi remediale vor fi alternate cu activitŁἪi de consiliere 

psihopedagogicŁ sau activitŁἪi extraἨcolare. De asemenea, rezultatele fiἨelor de progres vor fi fŁcute 

cunoscute permanent pŁrinἪilor la întâlnirile periodice (lunare), ´n cadrul cŁrora li se va prezenta 

situaἪia realŁ ´n care se gŁsesc copiii acestora, precum Ἠi gradul de implicare al elevilor în 

activitŁἪile programului VREAU Sŀ ĊNVŀἩ! ἧcoala este Ἠansa mea.  

AceastŁ activitate este o componentŁ a programului pe care ´l vom implementa elevilor din 

grupul ἪintŁ ´n vederea orientŁrii Ἠcolare Ἠi profesionale, corelate cu abilitŁἪile  Ἠi aptitudinile 

personale, inclusiv formarea competenŞei de a ´nvŁἪa eficient. Aceste activitŁἪi vor fi organizate ´n 

funcἪie de nevoile fiecŁrui elev, individual sau pe grupe de elevi. Ċn urma acestora, vor rezulta fiἨe 

de lucru, fiἨe de consiliere psihopedagogicŁ, materiale suport, modificŁri comportamentale ale 

elevilor faἪŁ de ἨcoalŁ, o atitudine pozitivŁ ´n general, susŞinutŁ de dorinἪa acestora de a finaliza 

nivelul liceal, de a participa la examenul de Bacalaureat Ἠi de a-Ἠi continua pregŁtirea profesionalŁ, 

dar Ἠi de implicarea profesorilor ´n dezvoltarea resurselor de ´nvŁἪare, consiliere Ἠi orientare 

profesionalŁ.  

Prin activitŁἪile extracurriculare pe care le vom derula prin programul VREAU Sŀ ĊNVŀἩ! 

ἧcoala este Ἠansa mea, urmŁrim dezvoltarea corespondenἪei optime dintre aptitudini, antrenarea ´n 

activitŁἪi c©t mai variate Ἠi bogate ´n conἪinut, facilitarea integrŁrii ´n mediul Ἠcolar a elevilor cu 
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numŁr mare de absenἪe, aflaἪi ´n situaἪie de abandon Ἠcolar Ἠi readuἨi la scoalŁ în urma 

promovŁrii obiectivelor urmŁrite prin acest proiect. 

SŁptŁm©nal, vom dedica c©te o activitate extracurricularŁ din cele trei activitŁἪi ale 

programului VREAU Sŀ ĊNVŀἩ!  ἧcoala este Ἠansa mea,  în  care  elevii,  ´mpŁrἪiἪi  în  4   grupe 

stabilite, vor parcurge conἪinuturile prin planificŁrile cadrelor didactice responsabile. Echipa de 

implementare va stabili un orar clar al grupelor formate.  Aceste activitŁἪi se vor derula ´n cadrul 

Ἠcolii ( fiecare grupŁ va desfŁἨura trei activitŁἪi lunar sub ´ndrumarea a douŁ cadre didactice la 

fiecare grupŁ), dupŁ un program bine stabilit Ἠi se vor finaliza cu: premierea celor mai implicaἪi Ἠi 

talentaἪi elevi, cu susἪinerea unor scurte programe artistice ´n Ἠcolile gimnaziale din OdobeἨti Ἠi 

împrejurimi  în scopul promovŁrii proiectului Ἠi a Ἠcolii noastre, redactarea unei revistei ´n care se 

vor prezenta obiectivele programului Ἠi impactul acestora la nivelul unitŁἪii  Ἠi al comunitŁἪii locale, 

focus-grupuri pe teme de educaἪie moralŁ. 

Prin intermediul acestor activitŁἪi, elevii vor petrece mai mult timp ´n ἨcoalŁ, ´ntr-un cadru 

organizat, fiind ajutaἪi sŁ  conἨtientizeze riscurile pe care le implicŁ pŁrŁsirea timpurie a Ἠcolii, dar 

Ἠi avantajele pe care aceste activitŁἪi le dezvoltŁ. Particip©nd la acestea, elevii vor fi atraἨi mai mult 

de mediul Ἠcolar, de posibilitatea de a se manifesta ´ntr-un cadru organizat. Astfel, ei ´Ἠi pot 

descoperi Ἠi o alta laturŁ a personalitŁἪii, fapt ce ar putea conduce la cresterea stimei de sine, a 

respectului fata de scoala si fata de comunitate. Prin acestea se urmŁreἨte ´mbunŁἪirea considerabilŁ 

a relaἪiei elev - elev, elev - profesor Ἠi individ - comunitate. 

La derularea acestor activitŁἪi (c©te una lunar pentru fiecare grupŁ, ´nsoἪiἪi fiind de douŁ 

cadre didactice), vom colabora cu o serie de parteneri sociali, cu care ĸcoala are ´ncheiate acorduri 

de parteneriat în scopul de a dezvolta la elevi aptitudini speciale,de a-i  antrena ´n activitŁἪi c©t mai 

variate Ἠi bogate ´n conἪinut, de a  cultiva interesul pentru activitŁἪi socio - culturale, a facilita 

integrarea ´n mediul Ἠcolar, a  oferi  suport pentru reuἨita ἨcolarŁ, a fructifica talentele personale Ἠi 

corela aptitudinile cu atitudinile caracteriale. 

Tratarea transdisciplinarŁ a conἪinuturilor din programul VREAU Sŀ ĊNVŀἩ! ï ἧcoala 

este Ἠansa mea, aduce un plus Ἠi ´n activitatea didacticŁ a fiecŁruia dintre cadrele didactice 

implicate ´n proiect, fapt ce se reflectŁ Ἠi ´n activitatea viitoare a acestora. 

ἧcoala, ca organizaἪie puternic ancoratŁ ´n comunitate, prin activitŁἪile proiectului, 

furnizeazŁ comunitŁἪii servicii culturale, sportive, de socializare, de pregŁtire a forἪei de muncŁ 

viitoare, implicându-se ´n educaἪia viitorilor cetŁἪeni Ἠi ´n dezvoltarea spiritului comunitar.  Aceasta 

beneficiazŁ de pe urma proiectului la capitolul imagine Ἠi  se  datoreazŁ creἨterii procentului de 

promovabilitate la examenul de Bacalaureat, fapt care conduce la atragerea elevilor din comunitate 

spre a frecventa cursurile ´n cadrul liceului nostru. Un alt beneficiu al ĸcolii constŁ ´n crearea unui 

cadrul afectiv între cadrele didactice, pe de o parte, dar Ἠi elevi - pŁrinἪi - cadre didactice, pe de altŁ 

parte.  
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APLICAἩII PROPUSE PENTRU MODULUL MARKETING 

 

Profesor Oprescu Mircea Adi 

Specialitatea management financiar - contabil 

Liceul Tehnologic Virgil Madgearu 

Roѽiori de Vede, Teleorman 

Subiectul. I.                                                       

I.1. Pentru fiecare dintre cerinŞele de mai jos, scrieŞi pe foaia de lucru, litera corespunzŁtoare 

rŁspunsului corect.                    

1. ReprezintŁ obiectiv economic al marketingului: 

a) creἨterea profitului Ἠi a ratei profitului 

b) gradul de cunoaἨtere a produselor ´ntreprinderii 

c) gradul de satisfacἪie a clientului 

d) imaginea favorabila ´n r©ndul consumatorilor sau imaginea de marcŁ sau de firmŁ 

2. Marketingul ca instrument de conducere, se bazeazŁ pe: 

a) ansamblul activitŁἪilor comerciale capabile sŁ transforme nevoia ´n cerere, crearea Ἠi 

dirijarea produsului la locul, momentul Ἠi ´n sortimentul cerut;  

b) client, identificarea nevoilor, crearea de cerere Ἠi fidelizarea acestuia; 

c) cumpŁrarea de materii prime sau produse pentru a le revinde ´n acelaἨi stadiu fizic, 

dar ´n condiἪii convenabile consumatorilor de loc, de timp, cantitate, sortiment Ἠi 

preἪ; 

d) metode Ἠi tehnici specifice de cercetare Ἠi planificare; 

   3. Elementul principal al economiei de piaἪŁ este: 

    a) turismul; 

 b) alimentaἪia publicŁ; 

 c) comerἪul; 

 d) satisfacerea nevoilor clienἪilor. 

 

I.2.Citeĸte enunŞurile  ĸi noteazŁ pe foaia de lucru in dreptul fiecaruia litera A, dacŁ apreciezi ca 

enunἪul este adevŁrat sau litera F, daca apreciezi cŁ enunἪul este fals.        

a) Reducerea riscurilor reprezintŁ un obiectiv psihologic al marketingului 

b) Gradul de cunoaἨtere a produselor este un obiectiv psihologic al marketingului 

c) Fidelizarea clientilor reprezinta obiectiv psihologic al marketingului 

Subiectul. II.                                                                                               

II.1.  ScrieŞi pe foaia de concurs informaŞia corectŁ care completeazŁ spaŞiile libere 

1. Cercetarea pietei, a nevoilor de utilizare sau de consum constituie functia 

...............(a)................. . 

2. ĊmbunŁtŁἪirea permanentŁ a capacitŁἪii de adaptare a ´ntreprinderii la cenἪele mediului de 

piaἪŁ este funcἪiaé......( b ) .............a marketingului. 

3. Dezvoltarea ..... ( c ) ...... a pieἪei presupune creἨterea numŁrului de consumatori. 
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II.2.   RŁspundeἪi urmŁtoarelor cerinἪe:          

a) Precizati trei caracteristici ale  funcἪiei de marketing: satisfacerea ´n condiἪii superioare a 

necesitŁἪilor de consum Ἠi utilizare. 

b) PrecizaἪi rolul funcἪiei de maximizare a profitului. 

 

RŀSPUNSURI 

Subiectul I                                                                                 

I. 1. 1.a), 2.d), 3.c) 

I.2. a) F, b) A, c) A 

Subiectul II.                                                                                  

II.1 . (a) premisa, (b) mijloc, (c) extensivŁ 

II. 2. 

a)  Rolul functiei: ñSatisfacerea ´n condiŞii superioare a necesitŁŞilor de consum ĸi utilizareò:  

¶ reprezintŁ raἪiunea de a fi a agentului economic prin realizarea bunurilor Ἠi serviciilor 

¶ este consideratŁ funcŞia obiectiv sau scop  

¶ vizeazŁ producerea Ἠi oferirea numai a acelor produse Ἠi servicii necesare consumului productiv 

Ἠi personal. 

 

b)   Maximizarea eficienŞei economice sau maximizarea profitului presupune: 

¶ Alocarea raἪionalŁ a resurselor productive 

¶ Optimizarea structurilor de producἪie Ἠi a ´ntregului flux al procesului economic. 
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MECANIC AGRICOL - O MESERIE DE ACTUALITATE  

 

Profesor Vasilica Felicia Stroe,  

Specialitatea AgriculturŁ 

Colegiul Tehnologic ĂV. Harnajò, 

Sectorul 1, Bucureĸti  

 

Lipsa forἪei de muncŁ calificate ´n agriculturŁ, ca de altfel Ἠi ´n alte sectoare ale economiei, 

este o problemŁ cunoscutŁ de toatŁ lumea Ἠi nu de ieri de astŁzi, ´n condiἪiile ´n care Ἠcolile 

profesionale au dispŁrut mai peste tot ´n ἪarŁ. Problema este cu at©t mai gravŁ cu c©t fermierii 

cumpŁrŁ tehnologie de ultimŁ orŁ Ἠi nu gŁsesc specialiἨti care sŁ Ἠtie sŁ lucreze cu echipamente 

moderne.  

Necesitatea  ´nfiinἪŁrii  ´ncep©nd din anul ĸcolar 2017-2018 a unei clase de ´nvŁŞŁm©nt 

profesional dual, calificarea mecanic agricol, a decurs din faptul cŁ agenἪii economici Ἠi partenerii 

noĸtri: APIMAR - AsociaŞia ProducŁtorilor ĸi Importatorilor de Maĸini Agricole din Rom©nia, SC 

Titan Machinery Rom©nia SRL, SC NHR AgroPartners SRL, AgroConcept Impex SRL ĸi-au 

exprimat dorinἪa de a specializa un numŁr de elevi din liceul nostru pentru iniἪierea Ἠi calificarea 

acestora în folosirea utilajelor agricole. TotodatŁ, poziἪionarea Colegiului Tehnologic V. Harnaj ´n 

zona de  nord a  capitalei, în imediata apropiere a comunelor din care provin o serie de elevi din 

Ἠcoala noastrŁ au ´n familie suprafeŞe de teren agicol pe care ´l cultivŁ, astfel este necesar formarea 

elevilor pentru dezvoltarea competenŞelor necesare  desfŁĸurŁrii tuturor activitŁŞilor de producŞie 

mecanizat.   

ĊnfiinŞarea clasei profesionale de mecanic agricol este o alternativŁ pentru elevii cu potenŞial 

de muncŁ care nu intrŁ la liceele tehnologice, obŞin©nd astfel o calificare necesarŁ familiilor lor ĸi 

cerutŁ din ce ´n ce mai des de cŁtre agenŞii economici. Tot mai mulŞi tineri din mediul rural, 

majoritatea elevi în clasa a VIII-a, doresc sŁ devinŁ 

mecanici agricoli  pentru a putea lucra pŁm©ntul pŁrinŞilor 

cu ajutorul tehnologiei moderne sau pentru a putea lucra în 

strŁinŁtate pe utilaje agricole. 

APIMAR, AsociaŞia ProducŁtorilor ĸi 

Importatorilor de Maĸini Agricole din România este o 

organizaἪie non - profit, iniἪiat ´n 2004. 

           Misiunea APIMAR este aceea de a menἪine Ἠi de a 

creἨte performanἪa pe piaἪa agricolŁ rom©neascŁ, pentru a 

´mbunŁtŁἪi piaἪa de afaceri din Rom©nia Ἠi de a contribui la 

punerea în aplicare a programelor agricole ale Uniunii 

Europene. 

Titan Machinery România SRL, cel mai mare dealer de utilaje agricole Ἠi de construcἪii din 

lume, a fost ´nfiinŞat ´n 1980 ĸi are sediul central ´n West Fargo, statul Dakota de Nord, Statele 

Unite ale Americii.  A intrat pe piaἪa rom©neascŁ ´n anul 2011, Rom©nia fiind prima ἪarŁ din 

Europa în care compania s-a instalat, debut©nd cu douŁ sedii, la BucureἨti Ἠi la TimiἨoara. 
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  În anul 2012, Titan Machinery Romania a 

deschis locaἪii complete, cu birouri Ἠi hale de service, 

la Oradea, Roman Ἠi Cluj Napoca, ´n anul 2014 Ἠi-

a început activitatea Ἠi ´n zona de est a ἪŁrii, 

inaugurând sediul de la ConstanἪa, iar începând cu 

anul 2016, compania ´Ἠi extinde reἪeaua cu ´ncŁ 2 

sedii, la Craiova Ἠi la Slobozia. Este distribuitor 

exclusiv pe piaŞa rom©neascŁ, pentru utilajele 

agricole  CASE IH   Ἠi utilaje de construcἪii  CASE 

Construction, echipamente de talie mondialŁ, 

secondate de cel mai ´nalt nivel de service ĸi piese de 

schimb.  

SC NHR AgroPartners SRL este oficial noul importator autorizat pentru România al 

maĸinilor ĸi utilajelor agricole Deutz-Fahr, ´ncep©nd cu 1 Ianuarie 2016. Mai colaboreazŁ ĸi cu alŞi 

producŁtori importanŞi de utilaje agricole de top 

precum Hardi ĸi Bogballe din Danemarca, 

Poettinger, Einboeck, Hydrac din Austria, Quivogne 

din FranŞa pentru echipamente de prelucrare a 

solului, Olimac ĸi Fantini din Italia pentru 

echipamente de recoltat, Gregoire din FranŞa pentru 

recoltarea mecanizatŁ a strugurilor, oferind deja de 

mulŞi ani clienŞilor o gamŁ completŁ de echipamente 

ĸi utilaje agricole. 

New Holland este marca recunoscutŁ de cŁtre 

fermierii din ´ntreaga lume pentru eficienἪa excepἪionalŁ Ἠi atenἪia la cele mai mici detalii, ce 

garanteazŁ confortul agricultorului, promptitudinea serviciilor oferite Ἠi protecἪia mediului. 

AgroConcept Impex SRL, compania excelenἪei în 

industria agricolŁ, se angajeazŁ sŁ respecte ´n fiecare 

dintre principalele sale arii de activitate urmŁtoarele 

direcἪii: dedicarea permanentŁ faἪŁ de fermierii 

rom©ni, oferirea soluἪiilor de maximizare a eficienἪei 

Ἠi atingerea performanἪei. Promisiunea AgroConcept 

este sŁ vinŁ constant ´n sprijinul fermierilor rom©ni cu 

soluἪii ce nu ´i vor dezamŁgi.  

ĊnvŁŞŁm©ntul dual combinŁ educaŞia ĸi 

formarea profesionalŁ ´ntr-o unitate de ´nvŁŞŁm©nt cu ´nvŁŞarea la locul de muncŁ ´ntr-o companie 

ĸi dŁ posibilitatea unor parteneriate stat-privat, prin care o parte din costurile de ĸcolarizare sunt 

suportate de agenŞi economici privaŞi, care asigurŁ pregŁtirea practicŁ. Durata studiilor este de trei 

ani, iar absolvenŞii au, dupŁ terminarea ĸcolii, oportunitatea de angajare. 

 Lumea este într-o continuŁ schimbare Ἠi o mulἪime dintre profesiile care erau la mare 

cŁutare ´n trecut au dispŁrut. DacŁ alegi meseria potrivitŁ,  ai ĸanse sŁ beneficiezi de oportunitŁŞile 

oferite de societatea ´n care trŁim, cum ar fi accesarea de fonduri europene pentru a-Şi crea propria 

ta afacere, dar ĸi sŁ evoluezi ´n carierŁ, sŁ ajungi la standardele la care Şi-ai dorit. 
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MODERNIZAREA EVALUŀRII: CE ἧI CUM SE MODERNIZEZŀ? 

 

Profesor Ciobanu Mariana Georgeta 

Profesor Manole Teia 

Specialitatea  Comerѿ  

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearuò 

Sector 1, Bucureĸti 

 

Ċn planul evaluarii, profesorii sunt preocupaἪi sistematic de mŁsurarea Ἠi aprecierea cantitŁἪii 

Ἠi calitŁἪii cunoἨtinἪelor elevilor, a deprinderilor, abilitŁἪilor, capacitŁἪilor, intereselor Ἠi priceperilor 

posedate de elevi la un moment dat, fie ca rezultat al educaἪiei, fie ca premisŁ a acesteia. A evalua 

rezultatele Ἠcolare ´nseamnŁ a determina mŁsura ´n care obiectivele programei Ἠcolare au fost 

atinse, precum Ἠi eficienἪa metodei de predare-´nvŁἪare folosite. Prin activitatea de evaluare se 

desemneazŁ acἪiunea de mŁsurare Ἠi apreciere a rezultatelor Ἠcolare: cunoἨtinἪe, abilitŁἪi, 

dezvoltarea proceselor intelectuale. Ċn didacticŁ, evaluarea poate fi definitŁ ca activitatea 

profesorului cu ajutorul cŁreia se realizeazŁ prelucrarea informaἪiior obἪinute prin verificare, în 

sensul ´ntŁririi, aprecierii Ἠi corectŁrii cunoἨtinἪelor, priceperilor Ἠi deprinderilor elevilor. Ea 

reprezintŁ un proces sistematic prin care profesorul ´ncearcŁ sŁ determine gradul ´n care obiectivele 

educaἪionale sunt atinse de cŁtre elevi.  

Scopul evaluŁrii este de a perfecἪiona procesul educaἪional. Componente ale evaluŁrii sunt 

controlul (verificarea), aprecierea, notarea. MŁsurarea Ἠi aprecierea rezultatelor Ἠcolare  se face prin 

raportare la obiectivele (competenἪele), conἪinuturile, metodele Ἠi mijloacele de ´nvŁἪare folosite.  

Sistemul de evaluare din ´nvŁἪŁm©nt vizeazŁ: 

V Evaluarea obiectivelor curriculare Ἠi a strategiilor educaἪionale utilizate ´n scopul rezolvŁrii 

acestora; 

V Evaluarea activitŁἪii de predare-´nvŁἪare, a strategiilor didactice Ἠi a metodelor de 

´nvŁἪŁm©nt; 

V Evaluarea nivelului structurilor psihice ale elevilor (cognitive, operaἪionale, psihomotrice, 

atitudinal - valorice); 

V Evaluarea performanἪelor profesionale; 

V Evaluarea ´ntregului sistem de ´nvŁἪŁm©nt; 

V Informarea elevilor, a pŁrinἪilor Ἠi a societŁἪii cu privire la rezultatele obἪinute Ἠi asupra 

cauzelor nerealizŁrii obiectivelor curriculare propuse; 

V Diversificarea metodelor Ἠi tehnicilor de evaluare, prin utilizarea unor procedee alternative. 

ImportanἪa Ἠi necesitatea realizŁrii unei evaluŁri pertinente au devenit at©t de evidente ´nc©t 

se vorbeἨte despre ´nvaἪarea asistatŁ de evaluare. Prin urmare, impactul pe care evaluarea ´l va avea 

asupra proiectŁrii Ἠi realizŁrii procesului de ´nvŁἪŁm©nt poate fi comparat cu cel produs de 

introducerea calculatorului. SpecialiἨtii de prestigiu ´n domeniu apreciazŁ cŁ  dominanta 

preocupŁrilor din ´nvŁἪŁm©nt va fi reprezentatŁ de evaluare, ca direcἪie prioritarŁ a teoriei Ἠi 

practicii educaἪionale.Modernizarea evaluŁrii se realizeazŁ ´ntr-un ritm rapid, cel puἪin la nivel 

teoretic. Drumul parcurs este jalonat de concepἪiile care s-au succedat ´n domeniul evaluŁrii: 

¶ evaluarea comparativŁ, a cŁrei funcἪie principalŁ era de a clasa elevii, de a le acorda 

diplome dupŁ nivelul lor de reuἨitŁ, raport©ndu-i unii la alἪii; 
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¶  evaluarea prin obiective sau evaluarea criterialŁ, ce are ca rol sŁ furnizeze informaἪii 

funcἪionale, permiἪ©nd elevilor sŁ se situeze ´n raport cu atingerea obiectivelor Ἠi oferind 

soluἪii de ameliorare; 

¶ evaluarea colectivŁ, care propune o nouŁ paradigmŁ, nu numai decizionalŁ ci Ἠi 

informaἪionalŁ. Ea are  ca scop sŁ ofere elevului informaἪii suplimentare ´n funcἪie de 

dificultŁἪile constatate pentru a-i facilita ´nvŁἪarea. 

¶ evaluarea conἨtientizatŁ, este cea de-a patra concepἪie, aceasta corespunde unui demers 

dominant pedagogic,care privilegiazŁ participarea activŁ Ἠi autonomia elevului, furniz©ndu-i 

repere explicite, fiind conἨtient de propriile dificultŁἪi.  

  

Accelerarea trecerii spre o evaluare modernŁ este generatŁ de mai mulἪi factori: 

¶ creἨterea rolului sistemelor de ´nvŁἪŁm©nt ´n dezvoltarea naἪiunilor Ἠi pentru viitorul 

acestora; 

¶ transferul ´n domeniul ´nvŁἪŁm©ntului al ideilor ´nnoitoare promovate de teoria generalŁ a 

sistemelor, teoria acἪiunii eficiente, teoria comunicŁrii, teoria informaἪiei; 

¶ ´mbogŁἪirea rezultatelor cercetŁrii pedagogice. 

   

Modernizarea evaluarii constŁ ´n : 

¶ abordarea evaluŁrii din perspectiva sistemicŁ, expresie a unei noi concepἪii ale proiectŁrii, al 

desfŁἨurŁrii Ἠi reglŁrii activitŁἪii instructiv-educative din perspectiva obiectivelor; 

¶ s-a amplificat aria preocupŁrii evaluarii, put©ndu-se vorbi astfel de evaluarea  de sistem Ἠi 

evaluarea de  proces, tehnici  Ἠi instrumente de evaluare, percepἪii Ἠi reprezentŁri 

comportamentale în procesul evaluativ; 

¶ aceste domenii fac obiectivul  unor specializari: teoria  evaluarii, strategii de evaluare, 

metode , tehnici Ἠi instrumente de evaluare etc. 

¶ s-a ´mbogŁἪit literatura de specialitate: dicἪionare, lucrŁri de sintezŁ, care trateazŁ atât 

problematica globalŁ a evaluarii c©t Ἠi segmente ale acestuia; 

¶ s-au propus Ἠi experimentat noi tehnici evaluative Ἠi metode care sŁ ´nsoἪeascŁ actul 

´nvŁἪŁrii, ´ntre care portofoliul, coevaluarea, autoevaluarea, ca demersuri ce pot conduce 

de  la evaluarea formativa la evaluarea formatoare; 

¶ se manifestŁ interes sporit pentru pregŁtirea psihopedagogicŁ  a cadrelor didactice în ceea ce 

priveἨte creἨterea competenἪelor acestora ´n domeniul evaluativ. 

 

  Ce ĸi cum se modernizeazŁ? Evaluarea este orientatŁ prioritar cŁtre:  

¶ accentuarea evaluŁrii formative ĸi criteriale ´n dauna celei sumative ĸi normative; 

¶ considerarea evaluŁrii ca un criteriu de orientare a dezvoltŁrii elevilor, iar nu de selecŞie;  

¶ ´nlocuirea evaluŁrii normative (bazate pe compararea elevilor) cu cea bazatŁ pe obiective;  

¶ ´nlocuirea evaluŁrii pe discipline cu evaluarea globalŁ, pe scopuri;  

¶ realizarea prioritarŁ a evaluŁrii deprinderilor ĸi aptitudinilor faŞŁ de cea a cunoĸtinŞelor 

disciplinare. 

 

Evaluarea ´n contextul abordŁrii transdisciplinare este o evaluare complexŁ, realizatŁ prin 

metode moderne: portofoliul, proiectul, jurnalul, investigaἪia, autoevaluarea, asigur©nd trecerea de 
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la evaluarea produselor ´nvŁἪŁrii la evaluarea proceselor cognitive ale elevului ´n timpul activitŁἪii 

de ´nvŁἪare.  

Formarea elevilor pentru autoevaluare: calitatea evaluŁrii realizate de profesor se 

repercuteazŁ direct asupra capacitŁŞii de autoevaluare a elevului.  Profesorii pot dispune de cŁi 

explicite de formare ĸi educare a spiritului de evaluare obiectivŁ: 

¶ autocorectarea sau corectarea reciprocŁ -  elevul este solicitat sŁ-ĸi depisteze operativ unele 

erori, scŁderi, ´n momentul realizŁrii unor sarcini de ´nvŁŞare; ´n acelaĸi timp, se pot edita 

momente de corectare a lucrŁrilor colegilor; depistarea lacunelor proprii sau a celor ale 

colegilor, chiar dacŁ nu sunt sancŞionate prin note, constituie un prim pas pe drumul 

conĸtientizŁrii competenŞelor  ´n mod independent. 

¶ autonotarea controlatŁ - în cadrul unei verificŁri, elevul este solicitat sŁ-ĸi acorde o notŁ, 

care este negociatŁ apoi cu profesorul sau ´mpreunŁ cu colegii; cadrul didactic are datoria sŁ 

argumenteze ĸi sŁ evidenŞieze corectitudinea sau incorectitudinea aprecierilor formulate; 

¶ notarea reciprocŁ - elevii sunt puĸi ´n situaŞia de a-ĸi nota colegii, prin reciprocitate, fie la 

lucrŁrile scrise, fie la ascultŁrile orale; aceste exerciŞii nu trebuie sŁ se concretizeze neapŁrat 

´n notare efectivŁ; 

¶ metoda de apreciere obiectivŁ a personalitŁŞii, conceputŁ de psihologul G. Zapan, aceastŁ 

metodŁ obŞinutŁ de elevii sŁi, prin coroborarea a c©t mai multe informaŞii ĸi aprecieri, 

eventual prin confruntare, ´n vederea formŁrii unor reprezentŁri c©t mai exacte asupra 

posibilitŁŞilor fiecŁrui elev ´n parte ĸi ale tuturor la un loc.  
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ĊNVŀἩŀMĄNTUL PROFESIONAL ĊNTRE PROVOCARE ἧI SUCCES 

 

Profesor Petre-Boceanu Ana-Maria 

Specialitatea Economic 

Colegiul Economic ĂCostin C. Kiriѿescuò 

Sector 6, Bucureѽti 

 

Ċn ultimii 5 ani se doreἨte o reorientare a ´nvŁἪŁm©ntului profesional Ἠi tehnic, astfel 

punându-se la punct o campanie de informare ´n acest sens, informaŞii esenŞiale sŁ ajungŁ la c©t mai 

mulŞi elevi dornici sŁ ´nveŞe o meserie.  

Obiectivul principal este schimbarea mentalitŁἪii ´n legŁturŁ cu acest traseu de educaŞie ĸi 

formare profesionalŁ, ´ntruc©t educaŞia ĸi formarea profesionalŁ iniŞialŁ au un rol esenŞial pentru 

dob©ndirea de abilitŁŞi, cunoĸtinŞe ĸi aptitudini necesare integrŁrii pe o piaŞŁ a muncii dinamicŁ ĸi 

competitivŁ. TotodatŁ, se urmŁreĸte atragerea unui numŁr semnificativ de elevi ĸi companii ´n 

´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic prin evenimente de diseminare a beneficiilor. Programul 

activitŁŞilor din cadrul acestei campanii vizeazŁ at©t specialiĸtii din domeniul educaŞiei ĸi formŁrii 

profesionale iniŞiale, c©t ĸi elevii de clasa a VIII-a ĸi pŁrinŞii acestora, reprezentanŞii structurilor 

parteneriale consultative pentru ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic ĸi operatorii economici.  

Pentru promovarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic, inclusiv a ´nvŁŞŁm©ntului dual, se 

organizeazŁ, la nivelul fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt gimnazial, "SŁptŁm©na meseriilor". Cu acest 

prilej elevii de clasa a VIII-a ĸi pŁrinŞii lor vor putea obŞine informaŞii utile ĸi relevante despre 

modul de organizare ĸi funcŞionare a ´nvŁŞŁm©ntului dual, condiŞiile de acces la ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional ĸi tehnic sau beneficiile formŁrii profesionale iniŞiale prin ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi 

tehnic ´n general ĸi ale formŁrii prin ´nvŁŞŁm©ntul dual ´n special. ActivitŁŞile prevŁzute presupun ĸi 

organizarea de informŁri publice referitoare la ´nvŁŞŁm©ntul dual, la modul de organizare ĸi 

funcŞionare al acestuia, la etapele constituirii formaŞiunilor de studiu, la calendarul ĸi modul de 

organizare ĸi desfŁĸurare a admiterii. 

Dincolo de deciziile miniĸtrilor, a devenit evident pentru toatŁ lumea cŁ ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional este absolut necesar, pe piaŞa muncii exist©nd un deficit de personal t©nŁr ĸi calificat. Ċn 

plus, mulŞi tineri ajung dupŁ patru ani de liceu teoretic sŁ nu aibŁ nicio calificare ĸi nicio diplomŁ, 

prima lor opŞiune fiind ...ĸomajul. 

Nevoia de asigurare a forἪei de muncŁ calificate cu ajutorul sistemului de ´nvŁἪŁm©nt 

profesional Ἠi tehnic este deja criticŁ pentru economia rom©neascŁ, o realitate care determinŁ 

pierderea unor potenἪiali investitori sau nedezvoltarea unor anumite segmente economice. Lucrurile 

ar fi arŁtat astŁzi cu totul altfel pe piaἪa muncii dacŁ, ´n trecut, cineva cu putere de decizie ar fi 

ascultat semnalele de alarmŁ trase de cei direct afectaἪi. 

Revizuirea rapidŁ a modului ´n care se stabilesc cifrele de Ἠcolarizare, schimbarea modului 

de evaluare a inserἪiei socio-profesionale a absolvenἪilor Ἠi modificarea procedurii de evaluare a 

unitŁἪilor din ´nvŁἪŁm©ntul tehnic Ἠi profesional, acestea sunt cele 3 propuneri prin care Patronatul 

Investitorilor Autohtoni - PIAROM  propune pentru implicarea capitalului privat în învŁἪŁm©ntul 

tehnic si profesional. Ċn acest sens, PIAROM solicitŁ autoritŁἪilor responsabile adoptarea rapidŁ cel 

puἪin a urmŁtoarelor 3 mŁsuri: 
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¶ Revizurea rapida a metodologiei de stabilire a cifrelor de scolarizare pentru invatamantul 

tehnic si profesional.  

Metodologia actualŁ, bazatŁ pe centralizarea solicitŁrilor instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt, 

fundamentate pe date mai mult sau mai puἪin corelate cu realitatea, a generat dezechilibre 

semnificative ´n plan regional. Ċn unele judeἪe pentru anumite calificŁri profesionale 

exist©nd mai mulἪi absolvenἪi ´n fiecare an dec©t numŁrul total de locuri de muncŁ din piaἪŁ 

aferente ocupaἪiilor corespondente. 

 

¶ Modificarea metodologiei de evaluare a inserἪiei socio-profesionale a absolvenἪilor 

unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt tehnic si profesional.  

Singura modalitate de evaluare obiectivŁ a realismului cifrelor de Ἠcolarizare Ἠi a calitŁἪii 

procesului educational este inserἪia absolvenἪilor pe piata fortei de muncŁ. Azi, astfel de 

evaluŁri realiz©ndu-se doar ´n baza aplicŁrii unor chestionare la nvelul unor judeἪe pilot, 

rezultând un nivel mare de subiectivism Ἠi cheltuieli mari Ἠi inutile. 

 

¶ Modificarea procedurii de evaluare a unitŁἪilor din ´nvŁἪŁm©ntul tehnic Ἠi profesional 

Evaluarea a unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt prin prisma satisfacerii cerinἪelor de pe piaἪa muncii sŁ 

se facŁ ´n mod obiectiv Ἠi propun utilizarea aplicaἪiei REVISAL. 

PIAROM considerŁ aceste 3 mŁsuri esenἪiale pentru realizarea unei reforme obictive Ἠi realŁ 

a ´nvŁἪŁm©ntului rom©nesc tehnic Ἠi profesional, apreci©nd aceste mŁsuri ca pe o posibilitate de 

dezvoltare a acestui sistem educaἪional Ἠi de o absorbἪie mai ridictŁ pe paἪa muncii a absolvenἪilor.  

Investitorii rom©ni susἪin orice mŁsurŁ de stimulare a impliŁarii capitalului privat ´n 

´nvŁἪŁm©ntul tehnic Ἠi profesional, context ´n care apreciem cŁ reglementarea ´nvŁἪŁm©ntului dual 

reprezintŁ, ´n mod categoric, un important pas inainte. Pe de altŁ parte, subliniem cŁ atragerea 

angajatorilor ´n acest sistem de educatie implicŁ, ´n primul r©nd, o responsabilitate sporitŁ Ἠi o 

atitudine activŁ din partea autoritŁἪilor. 

Firmele ĸi angajatorii care se implicŁ ´n formarea ĸi susŞinerea tinerilor dornici sŁ deprindŁ 

tainele unei meserii au nevoie de certitudinea cŁ la sf©rĸitul stagiului de formare aceĸtia vor munci, 

mŁcar pentru o perioadŁ de timp, pentru cei care i-au susŞinut. 

Ċn Colegiul Economic ĂCostin C. KiriἪescuò ´ncepând cu anul 2015 s-a introdus prima clasŁ 

de ´nvŁἪŁm©nt profesional  cu  specializarea comerciant-v©nzŁtor ´n parteneriat cu Ambasada  

Austriei, încercându-se în ultimii 3 ani o promovarea a sistemului dual în rândul elevilor de clasa a 

VIII -a cu implicarea unor agenἪi economici cu o reputaἪie remarcabilŁ pe piaἪa Austriei Ἠi a 

Europei, din care reamintesc C&A, KIKA Ἠi Deichamann. 

O particularitate a sistemului  austriac educaŞional  o reprezintŁ  legŁtura str©nsŁ între 

economie ĸi procesul de instruire. De acest sistem de instruire adaptat practicii nu profitŁ doar 

ucenicii, ci ĸi absolvenŞii ĸcolilor superioare de meserii, cei ai facultŁŞilor de profil ĸi ai 

universitŁŞilor. 

At©t ´n cadrul ĸcolilor de meserii c©t ĸi ´n ĸcolile ´nalte de formare profesionalŁ se aplicŁ 

sistemul dual de instruire - combinaŞia ´ntre teorie ĸi practicŁ.  
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Planurile de ´nvŁŞŁm©nt sau punctele cheie ale instruirii sunt adaptate necesitŁŞilor din 

economie. Astfel ucenicii sunt instruiŞi ´n ´ntreprinderi pe diverse meserii  sau efectueazŁ aici 

perioade de practicŁ.Ċn cazul unor proiecte comune derulate între ĸcoli ĸi agenŞi economici, spre 

exemplu proiectele de diplomŁ sau proiecte din unele firme cu orientare spre practicŁ se transpun 

rezultate ale cercetŁrii ĸi ale dezvoltŁrii. AceastŁ combinaŞie este consideratŁ ´n ´ntreaga EuropŁ ca 

fiind exemplarŁ ĸi reprezintŁ un factor cheie pentru succesul economiei austriece. Investitorii strŁini 

apreciazŁ ´n mod deosebit abilitŁŞile specifice meseriei ĸi cunoĸtinŞele cu o bazŁ solidŁ ale 

angajaŞilor austrieci. 

Austria dispune de o reŞea cuprinzŁtoare de unitŁŞi terŞiare de ´nvŁŞŁm©nt. Din aceastŁ reŞea 

fac parte 21 ĸcoli de meserii, 22 universitŁŞi publice ĸi 13 universitŁŞi particulare. ķcolile de meserii 

care oferŁ 393 domenii de ´nvŁŞŁm©nt sunt orientate cŁtre nevoile companiilor ĸi menŞin foarte 

intens contactul cu industria. Mai mult de 47% din programele de studiu oferite sunt extra 

ocupaŞionale. 

 

Principalele puncte forte ale sistemului de ´nvŁѿŁm©nt profesional: 

¶ Angajatorii noi, care nu sunt obiἨnuiἪi sŁ ofere formare tinerilor, sunt mai uἨor de implicat, 

fiindcŁ nu trebuie sŁ ´Ἠi asume angajamentul de a oferi un post plŁtit pentru o perioadŁ 

´ndelungatŁ (aἨa cum se ´nt©mplŁ ´n cazul uceniciilor); 

¶ Aceste specializŁri oferŁ o soluἪie bunŁ tinerilor care nu au urmat un program de ucenicie. 

Tinerii sunt expuἨi progresiv unui mediu de lucru; 

¶ ĊnvŁἪarea la locul de muncŁ este oferitŁ unui numŁr mare de elevi; 

 

ProvocŁrile principale sunt urmŁtoarele: 

¶ ἧcolile trebuie sŁ dezvolte reἪele puternice cu  companii locale. Aceasta este o 

responsabilitate relativ nouŁ pentru Ἠcoli, iar acestora le este dificil sŁ abordeze angajatorii; 

¶ Calitatea ´nvŁἪŁrii la locul de muncŁ Ἠi modul de combinare a acesteia cu ´nvŁἪarea ´n Ἠcoli 

pot constitui o problemŁ. Perioadele de ´nvŁἪare la locul de muncŁ dureazŁ doar c©teva 

sŁptŁm©ni (´nsŁ de mai multe ori pe an) Ἠi nu oferŁ ´ntotdeauna un mediu de ´nvŁἪare 

suficient de stimulativ Ἠi propice; 

¶ TranziἪia de la ἨcoalŁ la muncŁ este relativ mai lungŁ, companiile fiind mai reticente ´n a-Ἠi 

angaja în mod sistematic stagiarii. 

 

ĊnvŁŞŁm©ntul profesional dual, aĸa cum este organizat ´n  Rom©nia, nu  este o modalitate 

fezabilŁ de formare de personal calificat deoarece sunt insuficienἪi investitori dispuĸi la o astfel de 

investiŞie responsabilŁ din punct de vedere social. 

Contra scenariului realist al inacŞiunii guvernamentale este evident cŁ varianta restructurŁrii 

descrisŁ mai sus este de preferat. CoaliŞii de dezvoltare localŁ conduse de autoritŁŞile locale trebuie 

sŁ primeascŁ autoritatea ĸi resursele pentru a restructura ´nvŁŞŁm©ntul profesional de stat ´n 

convergenŞŁ cu obiectivele de dezvoltare stabilite ´n urma unor consultŁri ĸi analize ample. Dar 

pentru asta e nevoie de ceea ce de obicei lipseĸte clasei politice: iniŞiativŁ, viziune, competenŞŁ, 

capacitate de dialog ĸi curaj. Oare se va gŁsi suficient din fiecare ingredient mŁcar c©t pentru o 

minimŁ investiŞie ´n viitor? 
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ĊNVŀἩŀMĄNTUL DUAL O PROVOCARE  

 

Profesor Nicoleta Negoianu  

Specializarea Economist  

Colegiul Economic ĂCostin C. KiriŞescuò 

Sector 6, Bucureĸti  

 

ĊnvŁŞŁm©ntul dual se organizeazŁ pentru dob©ndirea de cunoĸtinŞe, deprinderi ĸi 

competenŞe, preponderent pentru ocuparea unui loc de muncŁ, pentru calificŁri profesionale de 

nivel 3, 4 ĸi 5, conform Cadrului naŞional al calificŁrilor. CompetenŞele - cheie se dezvoltŁ ´n 

contextul formŁrii profesionale. 

ĊnvŁŞŁm©ntul dual este o formŁ de organizare a ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic cu 

urmŁtoarele caracteristici specifice:  

a)este organizat la iniŞiativa operatorilor economici interesaŞi, ´n calitate de potenŞiali angajatori ĸi 

parteneri de practicŁ;  

b) asigurŁ oportunitŁŞi sporite de educaŞie ĸi formare profesionalŁ pe baza unui contract de 

parteneriat ĸi a unor contracte individuale de pregŁtire practicŁ, prin pregŁtirea practicŁ organizatŁ 

´n rŁspunderea principalŁ a operatorilor economici;  

c) operatorii economici asigurŁ pregŁtirea practicŁ a elevilor, bursŁ la nivelul celei acordate din 

fonduri publice ĸi alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;  

d) faciliteazŁ implicarea operatorilor economici ´n mecanismele decizionale la nivelul unitŁŞii de 

´nvŁŞŁm©nt partenere. 

ĊnvŁŞŁm©ntul dual ´ndeplineĸte urmŁtoarele cerinŞe:  

a) existenŞa contractului de parteneriat ´ncheiat ´ntre unul sau mai mulŞi operatori economici sau 

´ntre o asociaŞie/un consorŞiu de operatori economici, unitatea de ´nvŁŞŁm©nt ĸi unitatea 

administrativ-teritorialŁ pe raza cŁreia se aflŁ unitatea ĸcolarŁ, contract care stabileĸte condiŞiile de 

colaborare, drepturile ĸi obligaŞiile pŁrŞilor, precum ĸi costurile asumate de parteneri; 

b) existenŞa contractului individual de pregŁtire practicŁ, ´ncheiat ´ntre elev, respectiv pŁrintele, 

tutorele sau susŞinŁtorul legal al elevului minor, operatorul economic ĸi unitatea de ´nvŁŞŁm©nt, 

contract care stabileĸte drepturile ĸi obligaŞiile pŁrŞilor;  

c) existenŞa autorizŁrii/acreditŁrii operatorilor economici implicaŞi ´n formarea profesionalŁ prin 

´nvŁŞŁm©ntul dual. 

Denumirea genericŁ de operatori economici, utilizatŁ ´n  metodologie, include operatorii 

economici/instituŞii de interes public/alte organizaŞii - persoane juridice, care ´ndeplinesc condiŞiile 

legale referitoare la capacitatea juridicŁ de angajator. Calitatea de potenŞiali angajatori ĸi parteneri 

de practicŁ, se referŁ la interesul privind angajarea absolvenŞilor pe care operatorul economic i-a 

format ´n baza contractelor de parteneriat ĸi de a ´ncheia contracte pentru practica elevilor din 

´nvŁŞŁm©ntul dual. Sunt asimilate operatorilor economici, ´n ´nŞelesul metodologiei, ĸi organizaŞiile 

care acŞioneazŁ ´n numele acestora (asociaŞii/clustere/consorŞii de operatori economici/alte structuri 

asociative cu personalitate juridicŁ ale operatorilor economici) pentru ´ncheierea contractelor de 

parteneriat pentru formarea profesionalŁ a elevilor prin ´nvŁŞŁm©ntul dual. 
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Organizarea ´nvŁŞŁm©ntului dual 

 

ĊnvŁŞŁm©ntul dual se organizeazŁ ´n unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt de stat, particulare sau 

confesionale autorizate sau acreditate, în baza unui contract de parteneriat care se încheie între unul 

sau mai mulŞi operatori economici sau asociaŞie/consorŞiu de operatori economici, unitatea de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi unitatea administrativ-teritorialŁ pe raza cŁreia se aflŁ unitatea ĸcolarŁ ĸi prin care se 

stabilesc condiŞiile de colaborare, drepturile ĸi obligaŞiile pŁrŞilor, precum ĸi costurile asumate de 

parteneri. 

Contractul de parteneriat se ´ncheie pentru fiecare nouŁ serie de elevi pentru care se 

iniŞiazŁ pregŁtirea prin ´nvŁŞŁm©ntul dual, cu actualizarea anualŁ, prin act adiŞional, a informaŞiilor 

din anexele nr. 1, 2 ĸi 3 din contractul de parteneriat, prin care sunt convenite responsabilitŁŞile 

specifice ĸi contribuŞiile asumate. 

Durata pentru care se încheie contractul de parteneriat cuprinde perioada de timp aferentŁ 

activitŁŞilor de promovare a ofertei, recrutarea, selecŞia ĸi admiterea elevilor, ´ntreaga perioadŁ de 

formare profesionalŁ prin ´nvŁŞŁm©ntul dual, precum ĸi perioada de susŞinere a examenului final de 

certificare a calificŁrii profesionale. 

 

 

 

 

 

 

 

CONTRACTUL 

 

 

 

 

  

 

 

Contractul individual de pregŁtire practicŁ se ´ncheie pentru fiecare an de pregŁtire, la 

´nceputul anului ĸcolar, ´n termen de maximum douŁ sŁptŁm©ni de la ´nceperea cursurilor. 

Contractul individual de pregŁtire practicŁ, se poate ´ncheia ĸi pentru ´ntreaga duratŁ de pregŁtire ´n 

´nvŁŞŁm©ntul dual, ´n termen de maximum douŁ sŁptŁm©ni de la ´nceperea cursurilor din primul an 

ĸcolar, cu condiŞia actualizŁrii ´n funcŞie de eventuale modificŁri. Contractul individual de pregŁtire 

practicŁ se ´ncheie cu respectarea modelului reglementat prin metodologie specificŁ ĸi poate fi 

completat ĸi cu alte clauze convenite de pŁrŞi, cu condiŞia sŁ nu contravinŁ reglementŁrilor legale.  

 Unitatea de ´nvŁἪŁm©nt ĸi operatorii economici parteneri au obligaŞia informŁrii elevilor ĸi 

pŁrinŞilor, ´n cadrul campaniilor de informare ĸi cu ocazia ´nscrierii ´n vederea admiterii pentru 

´nvŁŞŁm©ntul dual, ´n legŁturŁ cu principalele clauze contractuale, ´n special cele privind drepturile 

ĸi obligaŞiile elevului, care vor fi prevŁzute în contractul individual de pregŁtire practicŁ. 

 

CONTRACTUL DE 

PARTENERIAT 

StabileἨte condiἪiile de 

colaborare, drepturile Ἠi 

obligaἪiile pŁrἪilor, precum Ἠi 

costurile asumate de:  

Unitatea de 

´nvŁἪŁm©nt 

Unitatea administrativ 

teritoarialŁ 

Operatorul 

economic 
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ĊnvŁŞŁm©ntul dual este organizat ca ´nvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ, cursuri de zi, poate fi 

desfŁĸurat ĸi ´n limbile minoritŁŞilor naŞionale. ĊnvŁŞŁm©ntul dual se finalizeazŁ cu examen de 

certificare a calificŁrii profesionale. 

Ċn ´nvŁŞŁm©ntul dual clasa cuprinde ´n medie 25 de elevi, dar nu mai puŞin de 20 ĸi nu mai 

mult de 30. PregŁtirea practicŁ de specialitate (instruire practicŁ ĸi laborator tehnologic) se 

desfŁĸoarŁ pe grupe de minimum 10 elevi ĸi maximum 15 elevi. Clasele din ´nvŁŞŁm©ntul dual pot 

fi constituite din maximum 3 grupe cu calificŁri diferite.  

PregŁtirea practicŁ pe grupe de elevi se poate realiza la unul sau mai mulŞi operatori 

economici, conform obligaŞiilor asumate de cŁtre aceĸtia prin contractul de parteneriat pentru 

formarea profesionalŁ a elevilor prin ´nvŁŞŁm©ntul dual. 

Monitorizarea  pregŁtirii practice derulate la operatorii economici unitatea de ´nvŁŞŁm©nt 

asigurŁ un cadru didactic coordonator pentru fiecare grupŁ, care urmŁreĸte respectarea prevederilor 

contractului individual de pregŁtire practicŁ, pentru fiecare elev din grupa pe care o coordoneazŁ, 

indiferent dacŁ practica se desfŁĸoarŁ la unul sau la mai mulŞi operatori economici.  

Cadrul didactic coordonator are responsabilitŁŞi privind monitorizarea pregŁtirii practice 

organizate la operatorii economici, urmŁrirea frecvenŞei ĸi notarea elevilor ´n urma evaluŁrii curente 

realizate ´n colaborare cu tutorii de practicŁ, planificarea, dupŁ caz, a unor programe de recuperare 

a unor ore neefectuate din cauza absenŞelor sau alte mŁsuri de remediere pentru elevii cu progres 

´nt©rziat constatat ´n cadrul evaluŁrii curente, stagii suplimentare de practicŁ pentru elevii cu 

situaŞia ĸcolarŁ ne´ncheiatŁ din cauza absenŞelor sau care nu au obŞinut medii de trecere la stagiile 

de pregŁtire practicŁ sau la pregŁtirea practicŁ din cadrul modulelor pentru calificarea respectivŁ.  

Operatorii economici la care se desfŁĸoarŁ pregŁtirea practicŁ a elevilor din ´nvŁŞŁm©ntul 

dual stabilesc tutorii, care coordoneazŁ aceastŁ activitate. Pentru buna desfŁĸurare a pregŁtirii 

practice, tutorii colaboreazŁ cu cadrele didactice coordonatoare de practicŁ.  

Tutorii rŁspund, ´n condiŞiile stabilite prin contractul de parteneriat ĸi anexa pedagogicŁ a 

contractelor individuale de pregŁtire practicŁ, de organizarea ĸi derularea pregŁtirii practice 

organizate de operatorul economic, realizarea evaluŁrii elevilor practicanŞi, prin consultare cu 

cadrul didactic coordonator de practicŁ ĸi iniŞierea, ´n colaborare cu acesta, dupŁ caz, a programelor 

de recuperare/mŁsurilor de remediere/stagiilor suplimentare de pregŁtire practicŁ menŞionate. 

ResponsabilitŁŞile tutorelui ĸi ale cadrului didactic coordonator de practicŁ sunt incluse ´n 

contractul individual de pregŁtire practicŁ.  

Tutorii desemnaŞi de operatorii economici pentru pregŁtirea practicŁ a elevilor din 

´nvŁŞŁm©ntul dual trebuie sŁ ´ndeplineascŁ criterii de pregŁtire ĸi experienŞŁ profesionalŁ ĸi sŁ aibŁ 

o formare pedagogicŁ ĸi metodicŁ certificatŁ, ´n conformitate cu reglementŁrile stabilite prin 

metodologia specificŁ de autorizare/acreditare a operatorilor economici implicaŞi ´n formarea 

profesionalŁ prin ´nvŁŞŁm©ntul dual, aprobatŁ prin hotŁr©re a Guvernului.  

Promovarea ofertei locale a ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic, inclusiv dual, fiecare 

inspectorat ĸcolar judeŞean/al municipiului Bucureĸti, ´n colaborare cu comitetele locale de 

dezvoltare a parteneriatului social ĸi operatorii economici, va realiza un plan de acŞiuni la nivel 

judeŞean, care va cuprinde:  

a) aorganizarea acŞiunii òSŁptŁm©na meseriilorò ´n perioada dedicatŁ activitŁŞilor de consiliere 

ĸi orientare profesionalŁ a elevilor;  
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b) organizarea acŞiunii òT©rgul meseriilorò pentru prezentarea ofertei la nivel 

regional/judeŞean;  

c) promovarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic, inclusiv dual ĸi a numŁrului de locuri 

disponibile ´n mijloacele locale de comunicare ´n masŁ;  

d) alte acŞiuni de promovare. 

 

Avantaje elevi 

¶ Elevii din ´nvŁἪŁm©ntul dual beneficiazŁ de susἪinere financiarŁ acordatŁ de la bugetul de 

stat prin intermediul  Programului naἪional de protecἪie social "Bursa profesionalŁ", 

prin care, fiecare elev primeĸte suma de 200 lei, ´n condiἪiile stabilite prin hotŁr©re de 

guvern (la acest moment este în vigoare HG 951/28.12.2017 privind modalitatea de 

subvenἪionare de cŁtre stat a costurilor pentru elevii care frecventeazŁ ´nvŁἪŁm©ntul 

profesional, inclusiv dual; aceastŁ hotŁr©re de guvern este ´n curs de modificare). 

¶ Elevii primesc o bursŁ de la operatorul economic, cel puἪin la nivelul celei acordate din 

fonduri publice. Elevii ´nscriĸi ´n ´nvŁἪŁm©ntul dual pot beneficia de masŁ ĸi cazare 

gratuitŁ ´n cantinele ĸi internatele ĸcolare. Acoperirea cheltuielilor pentru cazarea ĸi masa 

acestora se poate asigura din bugetele locale sau de la consiliile judeἪene, prin decizii 

proprii. 

 

FacilitŁἪi fiscale pentru operatorii economici, deductibilitatea cheltuielilor 

 

¶ operatorii economici ´Ἠi pot deduce din venitul impozabil cheltuielile efectuate în baza 

contractelor ´ncheiate cu unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt pentru organizarea ĸi 

desfŁĸurarea´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic, 

¶ operatorii economici ´Ἠi recupereazŁ din punct de vedere fiscal, prin deducerea 

amortizŁrii, cheltuielile aferente cu mijloacele fixe ѽi investiѿiile, efectuate în baza 

contractelor ´ncheiatecu unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt, pentru organizarea ĸi desfŁĸurarea 

´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic. 

¶ deductibilitatea cheltuielilor efectuate în baza contractelor ´ncheiate cu unitŁἪile 

dé nvŁἪŁm©nt pentru organizarea ĸi desfŁĸurarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic se 

aplicŁ ѽi ´n cazul activitŁѿilor independente. 
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IMPORTANἩA ORGANIZŀRII EFICIENTE A TIMPULUI  

 

 Profesor Manolescu Iulia Luminiѿa 

Specialitatea Economist 

Colegiul Economic Costin C. Kiriѿescu 

Sector 6, Bucureѽti 

 

Frecvent oamenii se plâng de lipsa timpului, de imposibilitatea atingerii obiectivelor 

propuse, precum Ἠi de lipsa timpului liber. Într-adevŁr timpul este o resursŁ limitatŁ Ἠi foarte 

importantŁ pentru fiecare dintre noi. Modul ´n care reuἨim sŁ ne organizŁm timpul va conduce fie la 

atingerea obiectivelor, mulἪumire Ἠi stare generalŁ de bine, fie la constatarea cŁ reuἨim sŁ realizŁm 

foarte puἪin din ceea ce ne-am propus, suntem stresaἪi Ἠi nemulἪumiἪi. 

Cu privire la organizarea eficientŁ a timpului ne-am putea pune c©teva ´ntrebŁri, cum ar fi: 

1. La ce se referŁ organizarea timpului? 

2. Care sunt consecinἪele unei organizŁri defectuoase a timpului? 

3. Cum ne putem organiza în mod eficient timpul? 

Referitor la prima ´ntrebare putem spune cŁ, ´n linii mari, organizarea timpului are ´n vedere 

ansamblul acἪiunilor privind stabilirea obiectivelor, stabilirea prioritŁἪilor Ἠi ierarhizarea acestora. 

Ċn domeniul economic, gestionarea eficientŁ a timpului presupune ´n plus Ἠi: 

¶ repartizarea sarcinilor ´n funcἪie de cunoἨtinἪele, abilitŁἪile Ἠi experienἪa salariἪilor; 

¶ stabilirea unor proceduri clare de lucru; 

¶ dotarea corespunzŁtoarea a firmei; 

¶ pregŁtirea profesionalŁ a salariaἪilor; 

¶ evitarea supra´ncŁrcŁrii salariaἪilor, av©nd ´n vedere faptul cŁ ´n fiἨa postului, la sf©rἨit, existŁ 

menἪiunea Ăorice altŁ activitate solicitatŁ...ò; 

¶ stabilirea unor obiective SMART: 

  Un obiectiv SMART îndeplinesc urmŁtoarele condiἪii: 

¶ este specific, ccea ce ´nseamnŁ cŁ acesta indicŁ exact ceea ce se doreἨte a se obἪine la un 

moment dat; 

¶ este mŁsurabil ceea ce ´nseamnŁ cŁ acesta poate fi cuantificat cantitiv sau calitativ; 

¶ este realizabil, obiectivul putând fi atins; 

¶ este relevant, realizarea obiectivului având un impact semnificativ 

¶ este ´ncadrat ´n timp, respectiv se specificŁ data limitŁ pentru realizarea obiectivului; 

¶ comunicarea Ἠi discutarea obiectivelor cu salariἪii; 

¶ realizarea unui plan de lucru ´n care sŁ aparŁ menἪionate prioritŁἪile; 

¶ evitarea am©n´rii deciziei, pentru cŁ nehotŁr©rea poate costa timp Ἠi bani. 

 

2. Care sunt consecinἪele unei organizŁri defectuoase a timpului? 

    Principalele consecinἪe posibile ar putea fi: ne´ndeplinirea obiectivului propus, o stare de 

nemulἪumire, stres, ne´ncredere ´n forἪele proprii etc, iar în cazul firmelor: 

 

¶ reducerea numŁrului clienἪilor 

¶ scŁderea ´ncasŁrilor firmei 

¶ pierderea unor contracte 
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¶ pierderea unor ocazii de a c©Ἠtiga bani (exemplu: ´n situaἪia ´n care firma acἪioneazŁ 

pe piaἪa de capital) 

¶ pierderea încrederii partenerilor de afaceri, a furnizorilor Ἠi a clienἪilor. 

 

3. Cum ne putem organiza în mod eficient timpul? 

Pentru a  ne putea organiza ´n mod eficient timpul este important sŁ acordŁm atenἪie urmŁtoarelor 

aspecte: 

¶ stabilirea obiectivelor pe care dorim sŁ le atingem; pentru a avea succes este recomandabil 

sŁ stabilim un numŁr restr©ns de obiective ´n domenii cheie pentru noi sau pentru firmŁ. 

¶ realizarea unui plan de acἪiune, stabilirea Ἠi ierarhizarea prioritŁἪilor; planificarea activitŁἪii 

presupune eἨalonarea sarcinilor ´n timp, respectiv realizarea unui plan de lucru lunar, 

sŁptŁm©nal, zilnic. 

 

Ċn ceea ce priveἨte planul de lucru zilnic este preferabil ca acesta sŁ aibŁ ´n vedere o 

ierarhizare corectŁ a activitŁἪilor, astfel: 

V vom începe prin a rezolva acele activitŁἪi considerate importante Ἠi urgente; 

V vom continua cu activitŁἪile care sunt considerate importante, dar care nu sunt urgente 

V activitŁἪi considerate urgente, dar mai puἪin importante 

V activitŁἪi relaxante, activitŁἪi care ne fac plŁcere. 

V stabilirea unor date precise la care sŁ se facŁ o evaluare a ´ndeplinirii sarcinilor. 

 

Sugestii privind organizarea eficientŁ a timpului: 

¶ rezolvarea problemelor importante, dificile în prima parte a zilei; 

¶ fixarea unui interval ´n care sŁ nu fim deranjaἪi de cei din jur Ἠi informarea acestora din 

timp; 

¶ scurtarea discuἪiilor purtate la telefon; 

¶ îndeplinirea pe rând a sarcinilor; 

¶ pŁstrarea ideilor Ἠi a informaἪiilor legate de un anumit proiect ´ntr-un singur loc; 

¶ finalizarea proiectelor; 

¶ verificarea realizŁrii sarcinilor Ἠi identificarea problemelor apŁrute. 

 

Ċn final aἨ dori sŁ subliniez faptul cŁ, o bunŁ organizare a timpului ne poate aduce o stare de 

mulἪumire, ´ncredere ´n sine, optimism, succes profesional, material Ἠi financiar. 

Ċn cazul firmelor o bunŁ porganizare a timpului poate contribui la creἨterea numŁrului de clienἪi, 

reducerea cheltuielilor, creἨterea profitului, angajaἪi bine pregŁtiἪi, motivaἪi Ἠi mulἪumiἪi, precum Ἠi 

o bunŁ reputaἪie. 

  

ĂIubeĸti viaŞa? Atunci nu risipi ca un nesŁbuit timpul, cŁci din timp este fŁcutŁ viaŞa!ò 

Benjamin Franklin  
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SRATEGII  DIDACTICE  INTERACTIVE  BAZATE  PE ĊNVׄŝAREA  PRIN  

COLABORARE ķI COOPERARE 

 

Profesor Eufrusina Badea 

Specialitatea Limba ĸi literatura rom©nŁ  

 Colegiul Economic òCostin  C. KiriŞescuò 

Sector 6, Bucureĸti 

 

           Deoarece societatea actualŁ se confruntŁ cu o abundenŞŁ informaŞionalŁ, sistemul 

educaŞional are rolul de a forma personalitŁŞi care sŁ ĸtie sŁ discearnŁ informaŞia preŞioasŁ de cea 

excedentarŁ, sŁ extragŁ esenŞialul din general. Astfel, ´n educaŞie a apŁrut termenul de ´nvŁŞŁm©nt 

,,modernòcare presupune schimbare, inovaŞie ĸi dinamism. 

           Pe l©ngŁ strategiile - metodele clasice, se pot identifica o serie de noi metode, numite fie 

complementare, fie alternative. Caracterul complementar implicŁ faptul cŁ acestea complementeazŁ 

arsenalul instrumentar tradiŞional (metode orale, scrise, practice) ĸi cŁ se pot utiliza simultan ´n 

procesul de ´nvŁŞŁm©nt.Caracterul alternative presupune o ´nlocuire cvasitotalŁ a metodelor clasice 

cu cele moderne, ceea ce, deocamdatŁ, nu este oportun ĸi nu se poate generaliza . 

 Pedagogia modernŁ are ´n vedere formarea acelor educatori care sŁ uĸureze cunoaĸterea ĸi 

sŁ influienŞeze participarea la instruirea cunoaĸterii. 

 RelaŞiile profesor-copil, copil-copil sunt deschise, bazate pe sprijin reciproc, pe dialog 

constructive ĸi pe cooperare. DascŁlii sunt solicitaŞi astŁzi sŁ promoveze o ´nvŁŞare participativŁ, 

activŁ ĸi creativŁ. ActivitŁŞile propuse copiilor ´n scopul sporirii gradului de implicare activŁ ĸi 

creativŁ trebuie sŁ asigure: stimularea g©ndirii productive, a gândirii critice, a g©ndirii divergente ĸi 

libertatea de exprimare a cunoĸtinŞelor, a gândurilor, a faptelor. În acest sens trebuie proiectate 

activitŁŞi care cer spontanietate ĸi contribuie la independenŞa ´n g©ndire ĸi acŞiune. 

          Majoritatea cercetŁtorilor susŞin cŁ nivelul atins de grup depŁĸeĸte pe cel al celui mai 

inteligent dintre indivizii grupului care utilizeazŁ exclusiv mijloace proprii. Deci ´nvŁŞarea prin 

cooperare la nivel copil-copil este mai eficientŁ dec©t ´nvŁŞarea individualŁ. Sub diverse forme de 

organizare: grupuri, echipe, perechi, circular, colectiv, aceasta ´i ajutŁ pe copii sŁ ´nveŞe sŁ fie mai 

prietenoĸi, mai sociabili, mai comunicativi ĸi mai toleranŞi faŞŁ de ceilalŞi. 

        Strategia didacticŁ este modalitatea eficientŁ prin care ´nvŁŞŁtorul/profesorul ´i ajutŁ pe elevi 

sŁ acceadŁ la cunoaĸtere ĸi sŁ-ĸi dezvolte capacitŁŞile intelectuale, priceperile, deprinderile, 

aptitudinile, sentimentele ĸi emoŞiile. Ea se constituie dintr-un ansamblu complex ĸi circular de 

metode, tehnici, mijloace de ´nvŁŞŁm©nt ĸi forme de organizare ale activitŁŞii, complementare, pe 

baza cŁrora ´nvŁŞŁtorul/profesorul elaboreazŁ un plan de lucru cu elevii, ´n vederea realizŁrii cu 

eficienŞŁ a ´nvŁŞŁrii.  

Folosirea metodelor interactive promoveazŁ ´nvŁŞarea prin cooperare ca formŁ superioarŁ 

de interacŞiune psihosocialŁ, bazatŁ pe sprijin reciproc, pe efort susŞinut din partea tuturor 

elevilor.  

Strategiile didactice de ´nvŁŞare pot avea la bazŁ stimularea competiŞiei ori promovarea 

muncii individuale sau pot fi cooperative, elevii lucr©nd ´mpreunŁ. Cele trei variante de strategii  
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didactice nu se exclud, toate fiind necesare la un moment dat. Dintre ele ´nsŁ, ´nvŁŞarea prin 

cooperare trebuie sŁ aibŁ dominanŞŁ ´n clasŁ. Numeroase studii demonstreazŁ superioritatea 

strategiilor didactice cooperante faŞŁ de cele competitive ĸi individuale ´n dezvoltarea proceselor 

cognitive superioare, a abilitŁŞilor de comunicare, ´n ´mbunŁtŁŞirea motivaŞiei, a stimei de sine, ´n 

dezvoltarea personalitŁŞii. 

ĊnvŁŞarea prin cooperare este o strategie pedagogicŁ ce ´ncurajeazŁ elevii sŁ lucreze 

´mpreunŁ ´n microgrupuri ´n vederea ´ndeplinirii unui scop comun. 

Termenul de ´nvŁŞare prin cooperare este folosit adesea ca sinonim al ´nvŁŞŁrii prin 

colaborare. ĊnvŁŞarea prin colaborare este o strategie care implicŁ elevii sŁ susŞinŁ ´nvŁŞarea ´n grup 

sau echipŁ, dezvoltŁ responsabilitatea individualŁ ĸi se ´nvaŞŁ reciproc. Sfera de cuprindere este 

mult mai largŁ, ´nvŁŞarea prin colaborare integr©nd ´nvŁŞarea prin cooperare. 

Colaborarea este o ,,formŁ de  relaŞiiò ´ntre elevi, ce constŁ ´n soluŞionarea unor probleme de 

interes comun, ´n care fiecare contribuie activ ĸi efectiv. 

Cooperarea este o ,,formŁ de ´nvŁŞareò, de studiu, de acŞiune reciprocŁ, 

interpersonalŁ/intergrupalŁ, cu duratŁ variabilŁ care rezultŁ din influenŞŁrile reciproce ale celor 

implicaŞi. Colaborarea se axeazŁ pe relaŞiile implicate de sarcini, iar cooperarea pe procesul de 

realizare a sarcinilor. ĊnvŁŞarea prin cooperare reprezintŁ folosirea grupurilor mici în scopuri 

instrucŞionale astfel ´nc©t, lucr©nd ´mpreunŁ, elevii ´ĸi maximizeazŁ at©t propria ´nvŁŞare, c©t ĸi a 

celorlalŞi colegi. Elevii depind astfel ´ntr-un mod pozitiv unii de alŞii, iar aceastŁ interdependenŞŁ 

pozitivŁ ´i conduce la devotament faŞŁ de grup.  

 Avantajele cooperŁrii: 

¶ Scopul grupului, maximizarea ´nvŁŞŁrii tuturor membrilor, ´i motiveazŁ pe elevi sŁ obŞinŁ 
mai mult dec©t achiziŞii strict personale, ci rezultate bune pentru echipŁ. 

¶ Membrii grupului se considerŁ, fiecare ´n parte ĸi ca grup, responsabili pentru a face muncŁ 

de calitate. 

¶ Ei ´ĸi oferŁ reciproc sprijin intelectual ĸi personal, bazat pe devotament ĸi grijŁ faŞŁ de 
celŁlalt. 

¶ ĊnvaŞŁ deprinderi sociale ĸi le folosesc pentru a-ĸi coordona eforturile pentru ´ndeplinirea 

scopurilor. 

¶ ToŞi membrii acceptŁ responsabilitatea de a conduce grupul. Ca rezultat, grupul reprezintŁ 
mai mult dec©t suma pŁrŞilor. 

¶  Elevii au performanŞe ĸcolare mai bune dec©t dacŁ ar lucra individual. 

 

Etapele ´nvŁŞŁrii prin cooperare: 

ĊnvŁŞarea prin cooperare presupune o dinamicŁ ĸi un activism susŞinut continuu de eforturile 

participanŞilor. Etapele strategiei de muncŁ ´n echipŁ presupun considerarea factorilor favorizanŞi ĸi 

defavorizanŞi ai rezolvŁrii de probleme ´n colectiv. 

 O primŁ etapŁ  are ´n vedere constituirea grupului de lucru. Membrii acestuia trebuie sŁ fie 

toleranŞi faŞŁ de pŁrerile colegilor, sŁ deŞinŁ abilitŁŞi de comunicare a ceea ce doresc sŁ transmitŁ, sŁ 

nu fie egoiĸti 

A doua etapŁ se concretizeazŁ atunci c©nd participanŞii se confruntŁ cu situaŞia de rezolvat 

ĸi sunt stimulaŞi sŁ lucreze ´mpreunŁ pentru a o rezolva. Acum are loc familiarizarea cu elementele 

problemei, analiza acestora ĸi stabilirea prioritŁŞilor ĸi a responsabilitŁŞilor. 
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A treia etapŁ este destinatŁ reflecŞiilor, incubaŞiei ĸi tatonŁrilor. Este faza documentŁrii ĸi a 

cercetŁrii care se poate ´ntinde pe o perioadŁ mai lungŁ sau mai scurtŁ de timp. 

A patra etapŁ este rezervatŁ dezbaterilor colective, c©nd sunt confruntate ideile, sunt 

analizate erorile ĸi punctele forte. Calitatea învŁŞŁrii prin cooperare depinde, ´n concepŞia Muĸatei 

Bocoĸ, de ,,calitatea dezbaterii democratice instaurate ´ntre elevi prin dubla exigenŞŁ a rigorii 

intelectuale ĸi a eticii comunicaŞionale ( a asculta ĸi a respecta partenerul, a cŁuta sŁ-i ´nŞelegi 

opiniile, modul de a g©ndi, a avea nevoie de pŁreri ĸi puncte de vedere diverse pentru a-ĸi construi 

propria g©ndire)ò (2002, p. 218). 

A cincea etapŁ se referŁ la structurarea demersurilor cŁtre finalul dezbaterii cu obŞinerea 

concluziilor ĸi cu soluŞionarea problemei. Are loc integrarea noilor achiziŞii ´n sistemul celor 

existente prin restructurarea celor existente în lumina celor nou dobândite. 

CondiŞiile desfŁĸurŁrii eficiente a etapelor cooperŁrii au ´n vedere relaŞiile de bunŁ 

´nŞelegere ´ntre membrii echipei de lucru, acceptarea tuturor participanŞilor, a planului de lucru, ´n 

vederea atingerii Şelului comun. 

Srategiile didactice interactive care au la bazŁ desfŁĸurarea ´nvŁŞŁrii prin cooperare oferŁ 

elevilor ocazia de a lucra ´mpreunŁ, ´ntr-un climat colegial de ´ntrajutorare ĸi de sprijin reciproc. 

Grupul dŁ posibilitatea testŁrii ideilor, revizuirii opiniilor ĸi dezvoltŁrii inteligenŞei 

interpersonale.   

  

 EFICIENŝA ĊNVŀŝŀRII PRIN COOPERARE                                                            

 ĊnvŁŞarea prin cooperare este o strategie de instruire structuratŁ, sistematizatŁ,´n cadrul 

cŁreia grupuri mici de copii lucreazŁ ´mpreunŁ pentru a atinge un Şel comun, devenind capabili sŁ 

aplice ĸi sŁ sintetizeze cunoĸtinŞele ´n moduri variate ĸi complexe, ´nvŁŞ©nd ´n acelaĸi timp mai 

temeinic decât în cadrul lucrului individual. 

          Educatorului ´i revine sarcina sŁ participe alŁturi de copii la elaborarea cunoĸtinŞelor, sŁ 

serveascŁ drept model ´n legŁturile interpersonale ĸi sŁ ´ncurajeze interacŞiunile cooperante dintre 

copii. ķcoala modernŁ promoveazŁ ´nvŁŞarea prin cooperare ca formŁ superioarŁ de interacŞiune 

psihosocialŁ, bazatŁ pe sprijin reciproc, pe toleranŞŁ, pe efort susŞinut din partea tuturor, ´ndreptat 

spre acelaĸi scop. Demersul de realizare a sarcinilor se realizeazŁ prin colaborare. Este ´mpŁrtŁĸitŁ 

pŁrerea cŁ toŞi pot oferi alternative valoroase de soluŞionare a problemei dacŁ sunt ajutaŞi. 

          ĊnvŁŞarea prin cooperare ajutŁ copiii sŁ ´nveŞe mai profound cultiv©nd relaŞii bazate pe 

respect reciproc ĸi colaborare constructivŁ. 

 Multitudinea metodelor ĸi tehnicilor interactive de grup dupŁ funcŞia didacticŁ principalŁ se 

clasificŁ astfel:  

¶ de predare, ´nvŁŞare interactivŁ ´n grup; 

¶ de fixare ĸi sistematizare a cunoĸtinŞelor ĸi de verificare; 

¶ de rezolvare de probleme prin stimularea creativitŁŞii;     

¶ de cercetare în grup. 

          Crearea unei ambianŞe bine organizate ´ncurajeazŁ copiii sŁ exploreze, sŁ aibŁ iniŞiative ĸi sŁ 

creeze. Fiecare grup de activitate devine un laborator de iniŞiativŁ, imaginaŞie ĸi creativitate pentru 

copii. Materialele pe care le aducem ´i stimuleazŁ  ĸi  îi  provoacŁ pe elevi sŁ-ĸi foloseascŁ toate  
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simŞurile ´n timpul jocului. Prin experimentare, investigare, descoperire proprie, copiii ´ncearcŁ idei 

noi, culeg informaŞii.  

Ċn vederea unei ´nvŁŞŁri active prin cooperare, trebuie sŁ acordam o importanŞŁ deosebitŁ 

strategiei didactice definitŁ prin cei trei M: MetodŁ-Mijloace-Material; combinate, adaptate ĸi 

utilizate corect. Toate aceste elemente asigurŁ eficienŞa.Metodele pe care le folosim pentru ca elevii 

sŁ lucreze eficient ´n grup, dezvolt©ndu-ĸi abilitŁŞi de cooperare ĸi ajutor reciproc sunt: munca în 

grup, ´n perechi, ´n echipŁ, jocul de rol, jocul didactic, problematizarea, brainstorming-ul, metoda 

proiectelor, etc. 

          Metoda ´nvŁŞŁrii pe grupuri mici are la bazŁ principiul ´ntŁririi coeziunii grupului de lucru ĸi 

al creĸterii gradului de coeziune ´ntre copii. Poate fi utilizatŁ pe ´ntreg parcursul activitŁŞii sau ´n 

anumite etape ale acesteia atunci c©nd sarcinile de ´nvŁŞare ar putea fi realizate prin cooperare.Ċn 

organizarea activitŁŞii pe grupuri mici trebuie sŁ Şinem seama ca elevii sŁ fie cu nivel de pregŁtire 

apropiat, nivel de informaŞii aproximativ egal. Ċn acelaĸi timp avem  ´n vedere nivelul dezvoltŁrii 

intelectuale, al omogenitŁŞii relative privind particularitŁŞile de v©rstŁ ĸi individuale ĸi capacitatea 

de ´nvŁŞare. Copiii ´nvaŞŁ sŁ coopereze ´n cadrul proiectelor, sŁ rezolve probleme ´mpreunŁ, sŁ se 

joace în grup sau echipŁ. ĊnvŁŞarea se bazeazŁ pe interrelaŞionare ĸi integrare.   

Cooperarea a fost ĸi este utilizatŁ ´n jocurile de rol, jocurile de creaŞie, jocurile didactice, 

jocurile de miĸcare. Ċn joc copiii ´ĸi asumŁ sarcini, roluri, fiecare cooper©nd ´n felul sŁu cu colegii 

pentru  finalizarea obiectivului propus ĸi pentru obŞinerea satisfacŞiei finale. 

Metoda ´nvŁŞŁrii prin cooperare poate fi la ´ndem©na fiecŁrui cadru didactic, cu condiŞia ca, 

´ncŁ din etapa de proiectare a activitŁŞilor, profesorul sŁ vizeze tematici adecvate ĸi sŁ punŁ la 

dispoziŞia copiilor materiale corespunzŁtoare. 

Cooperarea ´nseamnŁ ´nainte de toate un c©ĸtig ´n planul interacŞiunii dintre elevi gener©nd 

sentimente de acceptare ĸi simpatie. Departe de a genera conflicte, ea instaureazŁ buna ´nŞelegere, 

armonia ĸi stimuleazŁ comportamentele de facilitare a succesului celorlalŞi. 
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PLANUL DE DEZVOLTARE PERSONALŀ 

MIJLOC DE DEZVOLTARE PROFESIONALŀ. 

 

Profesor Doctor Monica FluѿŁr 

Specialitatea Geografie 

Colegiul Economic Costin C. Kiriѿescu 

Sector 6, Bucureѽti 

 

Lumea ´n care trŁim este o lume globalŁ, ´n permanentŁ schimbare; cunoaἨterea, informarea 

Ἠi educaἪia permanentŁ stau la baza adaptŁrii omului la schimbare. Responsabil de conἨtientizarea 

acestor realitŁἪi de cŁtre t©nŁra generaἪie este ´n primul r©nd mediul educaἪional Ἠcolar, ´n care 

profesorul este parte integrantŁ. 

Mai mult ca oric©nd, profesiunea didacticŁ trebuie sŁ se caracterizeze prin flexibilitate, 

dinamism, receptivitate la nou Ἠi reflecἪie criticŁ. Personalitatea profesorului ĸi modul ´n care ´ĸi 

proiecteazŁ propria identitate ´n activitatea profesionalŁ dau specificitate mediului educaŞional 

ĸcolar. Un profesor nu se poate mulἪumi doar cu o constatare a efectelor schimbŁrilor cauzate de 

provocŁrile mediului educaἪional; el trebuie sŁ se implice ´n cŁutarea cauzelor acestor probleme 

actuale, sŁ caute oportunitŁἪi de formare profesionalŁ care sŁ ´i ´ntŁreascŁ ´ncrederea ´n capacitatea 

de adaptare la provocŁri Ἠi sŁ ´l ajute ´n gŁsirea unor soluἪii la acestea.  

Un instrument util în acest demers poate fi planul de dezvoltare personalŁ, care necesitŁ 

iniἪial o AnalizŁ SWOT pornind de la un set de ´ntrebŁri recomandate la diverse cursuri de 

formare, menἪionate ´n lista bibliograficŁ a acestui material. 

Puncte tari: Care sunt abilitŁἪile, deprinderile tale? DeἪii cunoĸtinἪe de specialitate? Care sunt 

resursele pe care le deἪii Ἠi care susἪin aceste puncte tari? CŁrei persoane poἪi sŁȤi ceri sfatul, 

ajutorul sau susἪinere? Care sunt lucrurile care funcἪioneazŁ bine? Care sunt caracteristicile tale 

comportamentale? Care reprezintŁ puncte tari ´n acest context?  

Puncte slabe: Care ´Ἢi sunt limitele? Ce deprinderi/abilitŁἪi ´Ἢi sunt necesare dar nu le deἪii? Care 

sunt resursele (bani, timp sau ajutor) de care ai nevoie Ἠi care ´Ἢi lipsesc? Ce anume nu funcἪioneazŁ 

´n momentul de faἪŁ? Care sunt caracteristicile tale comportamentale care reprezintŁ o slŁbiciune ´n 

acest context? 

AmeninἪŁri: Care sunt ameninἪŁrile (modificŁri ale venitului, evenimente, etc) care ar putea sŁ te 

afecteze negativ? Cum Ἠi ´n ce masurŁ teȤar afecta? Te confrunἪi cu anumite riscuri dacŁ vei 

continua pe calea actualŁ? Care sunt acestea? EnumerŁȤle pe toate. Ce sȤar ´nt©mpla dacŁ aceste 

riscuri ar avea loc? Care sunt obstacolele sau blocajele din calea ta? Ċn ce mŁsurŁ punctele tale 

slabe influenἪeazŁ creἨterea nivelului ameninἪŁrilor sau a impactului? 

Rezultatul urmŁrit ´n analiza SWOT este o listŁ cu cele mai potrivite oportunitŁἪi pe care sŁ le 

utilizezi pentru dezvoltarea personalŁ Ἠi profesionalŁ, punctele tale tari pe care le poἪi folosi pentru 

a utiliza aceste oportunitŁἪi, punctele slabe care trebuie eliminate/minimizate, punctele tari care te 

pot ajuta sŁ depŁἨeἨti ameninἪŁrile, punctele tari care consideri cŁ trebuie sŁ fie mai puternice 

pentru a creἨte capacitatea ta de a urmŁri atingerea obiectivelor, punctele slabe care trebuie 

´mbunŁtŁἪite sau gestionate astfel ca sŁ nu ´mpiedice stabilirea obiectivelor, o listŁ cu ameninŞŁrile 

pe care trebuie sŁ le iei ´n considerare. 
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Propunem spre analizŁ un model de plan de dezvoltare personalŁ care sŁ cuprindŁ 4 secἪiuni: 

1.Nevoia de dezvoltare personalŁ identificatŁ: dezvoltarea unor oportunitŁἪi de ´nvŁἪare pe baza 

strategiilor instrucἪionale care integreazŁ tehnologiile ´n scopul sprijinirii nevoilor elevilor. 

2.Obiectivele de dezvoltare personalŁ Ἠi/sau profesionalŁ: identificarea modalitŁἪilor eficiente de 

utilizare a calculatoarelor/internetului pentru ´mbunŁtŁἪirea procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare 

a elevilor; facilitarea transferului achiziἪiilor ´nvŁἪŁrii la elevi ´n viaἪa de zi cu zi.  

3.Analiza potenἪialului de dezvoltare personalŁ Ἠi profesionalŁ (rezultat din aplicarea analizei 

SWOT): deschidere la nou, adaptabilitate, grad mare de responsabilitate, capacitate de lucru în 

echipŁ, elaborare de proiecte educaἪionale, utilizarea tehnologiei de bazŁ ´n activitŁἪi educaἪionale. 

4.Descrierea acἪiunilor ce vor fi ´ntreprinse, posibile mŁsuri de optimizare a procesului de 

dezvoltare. 

În concluzie, analiza aprofundatŁ a dezvoltŁrii personale reprezintŁ o cale a dezvoltŁrii profesionale 

´n cariera didacticŁ; contribuie la dezvoltarea stŁrii de bine Ἠi creἨterea motivaἪiei, absolut necesare 

´n realizarea performanἪei Ἠcolare, cu toate provocŁrile educaἪionale Ἠi existenἪiale din prezent. 
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CALCULUL ἧI ĊNREGISTRAREA CONTABILŀ A SALARIILOR 

 ĊNAINTE ἧI DUPŀ APLICAREA O.U.G. NR. 79/2017                          

                                                                                          

Profesor TrŁistaru Nicoleta Veronica               

                                                                                      Specializarea Finanѿe Contabilitate       

                                                                                       Colegiul Economic òCostin C. Kiriѿescuò 
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Lucrarea de faἪŁ se adreseazŁ at©t elevilor din liceele economice, c©t Ἠi profesorilor 

economiἨti Ἠi trateazŁ succint problematica contabilitŁἪii decontŁrilor cu salariaἪii, a contribuἪiilor 

datorate  de cŁtre angajat, ´nainte Ἠi dupŁ modificŁrile legislative generate de  OUG nr. 79/2017. 

Ċn ceea ce priveѽte angajatorul, contribuŞiile obligatorii suportate de cŁtre acesta înainte de 

aplicarea prevederilor legislative asupra Codului Fiscal prin Ordonanѿa de UrgenѿŁ a Guvernului 

nr. 79/2017, au fost urmŁtoarele: 

¶ contribuἪia la pensii CAS  distincte ´n funcἪie de condiἪiile de muncŁ: 15,80% - condiἪii 

normale, 20,80% - condiἪii deosebite Ἠi 25,80% - condiἪii speciale; 

¶ contribuἪia la asigurŁrile de sŁnŁtate CASS: 5,2%; 

¶ contribuἪia la Ἠomaj: 0,5%; 

¶ contribuἪia pentru concedii: 0,85%; 

¶ contribuἪia la fondul de garantare al salariilor: 0,25%; 

¶ contribuἪia pentru accidentele de muncŁ, calculatŁ ´n funcἪie de activitatea desfŁἨuratŁ. 

De la  1 august 2017, entitŁἪile achitau la pensii (CAS) Ἠi sŁnŁtate (CASS) contribuἪii 

majorate pentru  angajaἪii care c©Ἠtigau un salariu mai mic prin raportare la salariul minim brut pe 

economie.  

Practic, în cazuri expuse, cotele de contribuἪii  se calculau raportat la 1.450 de lei, necont©nd 

salariul ´ncasat efectiv. Celelalte cote privind contribuἪiile se aplicau la salariul efectiv. 

OdatŁ cu intrarea ´n vigoarea a noilor prevederi legale, ´n speἪŁ 1 ianuarie 2018, contribuἪiile 

sociale cu titlu obligatoriu au fost transferate ´n sarcina angajatului cu anumite excepἪii. 

Ċncep©nd cu 1 ianuarie 2018 contribuἪiile sociale ale angajatorului se prezintŁ astfel: 

¶ contribuἪia la pensii doar ´n urmŁtoarele situaἪii:  

1.pentru condiἪii de muncŁ deosebite, este prevŁzutŁ pentru angajator o cotŁ 

suplimentarŁ de 4% , care se adaugŁ la obligaἪiile angajatului; 

2.pentru condiἪii speciale de muncŁ, angajatorul are ´n sarcinŁ o cotŁ suplimentarŁ 

de 8%, care se adaugŁ la obligaἪiile angajatului; 

¶ contribuἪia asiguratorie pentru muncŁ (CAM),  de 2,25%, este suportatŁ de cŁtre 

angajator. 

ContribuἪia asiguratorie pentru muncŁ ´nglobeazŁ cele patru contribuἪii sociale prevŁzute 

p©nŁ la aplicarea noilor prevederi legislative Ἠi anume: contribuἪii la Ἠomaj, riscurile profesionale, 

concediile medicale  Ἠi creanἪele salariale.  

Fondul constituit din contribuἪia asiguratorie pentru muncŁ (2,25%) este distribuit astfel: 

¶ 15%  Fondul de garantare pentru plata creanἪelor salariale; 

¶ 20%  Bugetul pentru Ἠomaj; 

https://www.avocatnet.ro/articol_46849/Contribu%C8%9Bia-asiguratorie-de-munc%C4%83-Pentru-ce-o-vor-datora-angajatorii-din-2018-%C8%99i-cum-o-vor-pl%C4%83ti.html
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¶  5%   Sistemul de asigurare pentru accidente de muncŁ, boli profesionale; 

¶ 40%  Fondul naἪional unic de asigurŁri sociale de sŁnŁtate - plata concediilor medicale; 

¶ 20%  Bugetul de stat, contul este distinct. 

 

Ċn ceea ce ´l priveѽte pe angajat situaἪia se prezintŁ astfel: ContribuἪiile obligatorii suportate 

de cŁtre angajat p©nŁ la data de 31.12.2017: 

¶ contribuἪia pentru pensii CAS (10,5%) 

¶ contribuἪia pentru asigurŁri de sŁnŁtate CASS (5,5%) 

¶ contribuἪia pentru Ἠomaj (0,5%) 

Contribuѿiile obligatorii ce revin angajatului ´ncep©nd cu data de 01.01.2018: 

¶ contribuἪia pentru pensii în condiἪii de muncŁ normale, ´n procent de  25% exclusiv în 

sarcina salariatului;  

1.pentru condiἪii de muncŁ deosebite angajatorului ´i revine o cotŁ suplimentarŁ de 

4% (salariat + angajator = 29%); 

2.pentru condiἪii speciale de muncŁ, angajatorului ´i revine o cotŁ suplimentarŁ de 

8% (salariat + angajator = 33%); 

 

¶ contribuἪia la sŁnŁtate -10%,  este este exclusiv în sarcina salariatului; 

 

Ċn altŁ ordine de idei angajatorul datoreazŁ CAS, laolaltŁ cu salariatul, doar de condiἪii 

deosebite sau speciale de muncŁ. 

OdatŁ cu intrarea ´n vigoare a  OUG nr. 79/2017, publicatŁ ´n Monitorul Oficial pe 10 

noiembrie 2017, salariaἪii vor beneficia de deduceri personale mai mari, pragul de deducere fiind 

ridicat la 3600 de lei. 

DeἨi creἨterea pragului la 3600 de lei brut poate pŁrea beneficŁ, efectele produse sunt 

minime, datorându-se ´n principal modificŁrilor survenite ´n calculul  salariului brut pentru anul 

2018. De exemplu, pentru anul 2017 limita maximŁ impusŁ a salariului net pentru care se putea 

beneficia de deducere personalŁ era de 2105 lei, corespondent unui venit brut de 3000 de lei. În 

2018 pragul a crescut la 3600 de lei brut, corespondent unui salariu net de 2107 lei, astfel diferenἪa 

dintre cele douŁ salarii nete este de numai 2 lei.  

Conform noilor prevederi, salariaŞii care au un venit brut mai mic sau egal cu 1.950 de lei ĸi 

nu au persoane ´n ´ntreŞinere beneficiazŁ de o deducere personalŁ de 510 lei, faἪŁ de 300 de lei.  

Deducerea personalŁ pentru salariaἪii ce au un venit lunar brut de p©nŁ la 1.950 de lei se 

acordŁ astfel: 

¶ pentru contribuabilii cu o persoanŁ ´n ´ntreἪinere = 670 de lei; 

¶ pentru contribuabilii cu douŁ persoane ´n ´ntreἪinere = 830 de lei; 

¶ pentru  contribuabilii cu trei persoane ´n ´ntreἪinere = 990 de lei ; 

¶ pentru contribuabilii cu patru sau mai multe persoane ´n ´ntreἪinere = 1.310 lei. 

  Deducerile personale sunt degresive faŞŁ de cele prezentate anterior pentru contribuabilii cu 

venituri brute lunare din salarii ce se ´ncadreazŁ ´ntre 1.951 lei ĸi 3.600 lei, inclusiv Ἠi se stabilesc 

potrivit unui tabelului prevŁzut la art. 77 alin. (2) din Codul fiscal.  
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SalariaἪii care obἪin venituri brute lunare din salarii ce depŁἨesc 3.600 de lei  nu beneficiazŁ de 

deducere personalŁ. 

Impozitul pe venituri de natura salariilor:  

¶ cota de impozitare aplicatŁ salariilor era de 16%; 

¶ ´ncep©nd cu 1 ianuarie 2018 a fost redusŁ la 10%. 

Intrarea ´n vigoare a OUG 79/2017 a generat modificŁri inclusiv ´n ceea ce priveἨte 

organizarea contabilitŁἪii decontŁrilor privind asigurŁrile sociale. Aplicarea prevederilor legislative 

a impus inserarea ´n Planul de conturi a unor conturi distincte, cu ajutorul cŁrora sŁ se ἪinŁ evidenἪa 

contribuἪiilor respective datorate, aἨa cum prevede Codul Fiscal, pentru veniturile ce sunt realizate 

de la data de 1 ianuarie 2018.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bibliografie/Webografie 

1. C. DrŁgan, M. Mihai, V. Brabete, Contabilitatea afacerilor, Editura Universitaria, Craiova, 

2013; 

2. O.U.G. nr. 79/2017 pentru modificarea Ἠi completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul 

fiscal; 

3. https://lege5.ro/Gratuit/gy3denbx/legea-contabilitatii-nr-82-1991. 

 

 

 

 

  Conturi care se utilizau pentru ´nregistrarea contribuѿiilor angajatului : 

4312  ò ContribuἪia personalului la asigurŁrile socialeò 

4314  òContribuἪia angajaἪilor pentru asigurŁrile sociale de sŁnŁtateò 

4372  òContribuἪia personalului la fondul de Ἠomajò 

 

De la 1 ianuarie 2018 se utilizeazŁ: 

4315  òContribuἪia de asigurŁri socialeò (P);   

4316  òContribuἪia de asigurŁri sociale de sŁnŁtateò (P);  

 

  Pentru ´nregistrarea contribuѿiilor angajatorului se utilizau urmŁtoarele conturi : 

4311  òContribuἪia angajatorului cu asigurŁrile socialeò  (6451) 

4313  òContribuἪia angajatorului cu asigurŁrile sociale de sŁnŁtateò (6453)) 

4371 òContribuἪia unitŁἪii la fondul de Ἠomajò (6452 ) 

 

Ċncep©nd cu 1 ianuarie 2018 se utilizeazŁ: 

436  òContribuἪia asiguratorie pentru muncŁò (P);   

646  òCheltuieli privind contribuἪia asiguratorie pentru muncŁò. 

 

https://lege5.ro/Gratuit/gy3denbx/legea-contabilitatii-nr-82-1991
https://lege5.ro/Gratuit/gy3denbx/legea-contabilitatii-nr-82-1991































